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1 Wprowadzenie
1.1  Informacje wstepne

Niniejszy dokument stanowi wykonanie postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”) oraz innych
rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych wykonawcze standardy techniczne
w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji, jak rowniez Polityki informacyjnej
Banku Spoétdzielczego w Izbicy, udostepnionej na stronie internetowej Banku www.ibsbank.pl.

Bank dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczacych
profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych, wymogoéw kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym dalej
»Informacja” wedhlug stanu na dzien 31.12.2025r.

W oparciu o art. 432 Rozporzadzenia CRR, Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1. stosuje pominig¢cie informacji uznanych za nieistotne — Bank uznaje za informacje
nieistotne te, ktorych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmienic¢
lub wptyna¢ na oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach
przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2. stosuje pomini¢cie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii
Banku ostabitoby jego pozycje konkurencyjng; Bank uznaje informacje za poutne,
jesli Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnosci.

W przypadku pominigcia, informacja o tym jest podawana w tresci Informacji dotyczacej
adekwatnosci kapitatowe;.

Opublikowane w tresci informacje zostaly sporzadzone z zachowaniem zasady nalezytej
starannosci 1 podlegaty weryfikacji zgodnie z postanowieniami Polityki informacyjnej oraz
procedurami kontroli obowigzujacymi w Banku.

Bank informuje ponadto, Ze:

1. stosuje Polskie standardy rachunkowosci zatem wszelkie dodatkowe informacje
podlegajace ujawnieniu w mys$l miedzynarodowych standardow rachunkowos$ci nie
dotycza Banku,

2. Bank nie dokonuje konsolidacji do celow rachunkowo$ci 1 regulacji
ostroznosciowych (art. 436 CRR),

3. Bank nie posiada aktywdéw obcigzonych w rozumieniu art. 443 CRR oraz nie
identyfikuje ryzyka kontrahenta w mysl art. 439 CRR,

4. Bank nie posiada portfela handlowego oraz nie przeprowadzat sekurytyzacji,

5. Bank nie stosuje zaawansowanych metod pomiaru ryzyka (w tym wewngtrznych
modeli pomiaru ryzyka),

6. Bank nie posiada aktywow obciazonych,



7. Bank nie posiada podmiotow zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonywat
konsolidacji do celéw rachunkowosci 1 regulacji ostroznosciowych,
8. Bank ujawnia informacje, ktére go dotycza z zachowaniem zasady proporcjonalnosci.

Uzupehieniem informacji zawartych w niniejszym dokumencie jest Sprawozdanie niezaleznego
bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego. Informacja ta prezentowana
jest na stronie internetowe] www.ibsbank.pl.

W Centrali Banku ujawniane jest Sprawozdanie Zarzadu za 2025 rok oraz Sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2025 rok.

1.2 Informacje ogolne o Banku

Bank Spotdzielczy w Izbicy, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Izbicy, ul. Lubelska 125A,
wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000068026.

Bank Spotdzielczy w Izbicy zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz nalezy
do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spéidzielczy w Izbicy jest mala i niezlozong instytucja, tzn. Bank na mocy decyzji KNF
nr DBS-DBSZ2.7111.434.2021.AD z dnia 14 maja 2021r. zostat uznany za spetniajacy kryteria
okreslone w art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR2.

1.3 Informacje, o ktorych mowa w art. 111a ust. 1 ustawy Prawo bankowe

W 2025 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ wylacznie na terytorium Polski.
Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewodztwa lubelskiego. W 2025 roku Bank
prowadzit dziatalno$¢ w nastepujacych placéwkach:
Centrala w Izbicy, ul. Lubelska 125A, 22-375 Izbica
Oddziat w Izbicy, ul. Lubelska 125A, 22-375 Izbica
Oddziat w Starym Zamos$ciu, Wierzba 24, 22-417 Wierzba
Oddziat w Hrubieszowie, ul. mjr H. Dobrzanskiego ,,Hubala” 9, 22-500 Hrubieszow
Oddziat w Zamosciu, ul. Sadowa 6, 22-400 Zamo$¢
Filia w Izbicy, ul. Gminna 2, 22-375 Izbica
Filia w Zamosciu, ul. Wyszynskiego 50B, 22-400 Zamo$¢
Filia w Gorzkowie, ul. Gtéwna 9, 22-315 Gorzkow
Filia w Rudniku, Rudnik 64, 22-330
Filia nr 1 w Krasnymstawie, ul. Pocztowa 2, 22-300 Krasnystaw
Filia nr 2 w Krasnymstawie, ul. Okrzei 15, 22-300 Krasnystaw
Filia w Zolkiewce, ul. Zotkiewskiego 20, 22-335 Zotkiewka
Filia w Hrubieszowie, ul. Pitsudskiego 57, 22-500 Hrubieszow

Bank dziata na rzecz klientdéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje
zardwno w ztotych, jak i w walutach wymienialnych (EUR, USD, CHF, GBP).



Stopa zwrotu z aktywdéw obliczona jako iloraz zysku netto i1 sumy bilansowej na dzien
31.12.2025 r. wyniosta 1,04%.

W 2025 roku Bank nie zawart umowy, o ktorej mowa w art. 141t ustawy Prawo bankowe.

Obrot Banku w 2025 roku wynidst 36 403 037,58 zt.

Na koniec grudnia 2025r. zatrudnienie w Banku wynosito 65 pracownikow.

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 63,50.

Zysk przed opodatkowaniem za 2025 rok wynidst 6 754 639,54 zt.

Podatek dochodowy za 2025 rok wyniost 1 372 776,00 zt.

W 2025 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze S$rodkéw

publicznych.
Strukture funduszu udzialowego Banku tworza 724 udzialy nalezace do oséb fizycznych oraz
4 udzialy bedace w posiadaniu os6b prawnych. Wysokos$¢ jednego udziatu wynosi 500 zt.

W zwigzku z wymogami art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR, Bank informuje, ze:

1))

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli, zgodnie z zapisami
Statutu i przepisami prawa. W sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2025r. wchodzi 7 oséb.
Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorcza Banku na wniosek Prezesa
Zarzadu, zgodnie z przepisami prawa i Statutem Banku. Prezesa Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Na dzien 31.12.2025r. Zarzad
sktadat si¢ z Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych.

Sktad Rady Nadzorczej w 2025r. nie ulegl zmianie. Sktad osobowy Zarzadu pozostat bez
zmian.

Zgodnie z aktualnym schematem organizacyjnym Banku jeden czlonek Zarzadu wedtug
stanu na 31.12.2025r. pelita dwa stanowiska dyrektorskie. Prezes Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Izbicy pehit réwniez funkcj¢ czlonka organu nadzoru Krajowego
Zwiazku Bankow Spoldzielczych. Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumieé
stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio w Radzie Nadzorczej lub
Zarzadzie) lub organach innych podmiotow.

W Banku obowigzuje procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu
Banku oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, biorac pod uwage oceny wstepnej kwalifikaci,
doswiadczenia 1 reputacji kandydata. Oceny reputacji oraz kwalifikacji o0sob
powotywanych na stanowiska cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu
o o$wiadczenie 1 dokumenty dostarczone przez kandydata. Rada Nadzorcza ocenia
cztonka Zarzadu oraz wywigzanie si¢ z powierzonych czynno$ci za dany rok podejmujac
stosowng uchwate. Zebranie Przedstawicieli udziela absolutorium kazdemu z cztonkow
Zarzadu odregbnie. Prac¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej ocenia Zebranie Przedstawicieli
udzielajgc absolutorium.

W Banku nie zostat powotany oddzielny komitet ds. ryzyka.

Podziat odpowiedzialno$ci, obowigzkow oraz szczegotowy ich zakres zawiera Statut,
Regulamin organizacyjny Banku oraz zakresy czynnosci poszczegdlnych pracownikow
zaangazowanych w proces zarzadzania ryzykami.



2 Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku
2.1  Informacje ogolne
2.1.1 Strategia, cele oraz zarzqdzanie ryzykiem

Strategicznym celem zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Izbicy jest zapewnienie
bezpieczenstwa srodkom powierzonym przez klientow Banku oraz zapewnienie skutecznego
podejmowania decyzji nakierowanych na optymalizacj¢ uzyskiwanych dochodéw w dtuzszym
horyzoncie czasowym przy podejmowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank okresla istotne rodzaje ryzyka w Banku oraz podziat zadan i odpowiedzialno$ci w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika
(3 poziomy zarzadzania ryzykiem), opracowuje adekwatng strukture organizacyjng odpowiednia
do wielkosci 1 profilu prowadzonej dziatalnosci, opracowuje i wdraza oraz aktualizuje pisemne
strategie oraz procedury w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, systemem kontroli
wewnetrznej oraz szacowania kapitatlu wewnetrznego 1 dokonywania przegladéw procesu
szacowania kapitalu wewngtrznego; opracowuje system informacji zarzadczej, w celu ich
dostosowania do wymagan efektywnego zarzadzania ryzykiem; wdraza zmiany w systemach
informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan efektywnego zarzadzania ryzykiem;
oraz przeprowadza szkolenia dla pracownikow i kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

Bank posiada uregulowania dotyczace strategii 1 procesOw zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka, struktury i organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym
informacji za temat jej ujawnien oraz statutu lub innych odpowiednich rozwigzan w tym
wzgledzie, zakresu a takze charakteru systemow raportowania i pomiaru ryzyka, strategii
w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, a takze strategii i procesOw monitorowania
statej skuteczno$ci instrumentéw zabezpieczajacych i czynnikow tagodzacych ryzyko.

System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngetrznej ocenia si¢ jako dostosowany do
skali 1 profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank speilnia wymogi kapitatowe wynikajace
z zapisOw Prawa Bankowego i uchwat nadzorczych, a fundusze wiasne w peini pokrywaja
wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

Zarzadzanie ryzykami w Banku odbywa si¢ na podstawie Strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Izbicy przyjetej przez Zarzad i1 zatwierdzonej przez
Rad¢ Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna ze Strategia dziatania Banku Spotdzielczego
w Izbicy 1 podlega weryfikacji oraz corocznemu przegladowi zarzadczemu. Przeglad
i weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystapienia znacznych zmian
wewnetrznych lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykami w Banku Spotdzielczym w Izbicy zawiera cele definiujgce apetyt
na ryzyko Banku rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze



ponosi¢. Cele te maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limity wewngtrzne, a takze
zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jako$ciowym.

Szczegdtowy opis procedur w zakresie zarzadzania istotnymi ryzykami w Banku zawieraja
polityki 1 instrukcje dotyczace poszczegdlnych rodzajéow ryzyka. Podlegaja one biezacej
weryfikacji (nie rzadziej niz raz w roku) i podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Banku.

2.1.2  Proces zarzqdzania ryzykiem

Przez zarzadzanie ryzykiem nalezy rozumie¢ identyfikowanie, pomiar lub szacowanie,
monitorowanie i kontrolg¢ wszelkich obszaréw dziatalno$ci mogacych narazi¢ Bank na ryzyko.
Tak realizowane zarzadzanie pozwala na podejmowanie decyzji 1 realizacje¢ dziatan
prowadzacych do osiagnigcia akceptowalnego poziomu ryzyka. Nad analiza 1 monitorowaniem
ryzyk bankowych w Banku Spotdzielczym w Izbicy czuwa Zespot zarzadzania ryzykami, analiz
1 bezpieczenstwa ICT, ktéry zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zewngtrznymi oraz poprzez
realizacj¢ rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, opracowanie strategii, polityk i zasad,
stale doskonali proces zarzadzania ryzykami bankowymi w celu utrwalenia bezpieczenstwa
Banku i powierzonych w nim $rodkow.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jest
sformalizowany i zgodny z regulacja wewngtrzng, definiujacg cze¢stotliwos¢, zakres, odbiorcow
1 terminy sporzadzania raportow i1 sprawozdan dotyczacych m.in. ryzyka. Systemem informacji
zarzadcze] sa objete wszystkie rodzaje ryzyka, uznane przez Bank za istotne. Zakres
1 czestotliwos$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmienno$ci
ryzyka, zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéidzielczym w Izbicy uczestnicza organy
statutowe Banku, wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem
jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom intereséw pomigdzy
pracownikami, czy tez komérkami organizacyjnymi Banku. Komorki organizacyjne uczestnicza
w procesie zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w regulacjach wewngtrznych
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz z Regulaminem
organizacyjnym Banku:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku. W tym celu, Zarzad Banku
okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, jego
skutkow 1 metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢
1 skuteczno$¢. Zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku
okreslony w Politykach zarzadzania poszczegolnymi ryzykami oraz maksymalne poziomy
wskaznikow Dtl, DSt i LtV,

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykami,
w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykami
oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu,

Zespol zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa ICT odpowiada za
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar, monitorowanie 1 raportowanie odpowiednim
organom i komérkom Banku informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka
oraz opracowanie 1 aktualizacje¢ regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
1 adekwatnosci kapitatlowej, opracowywanie projektow strategii, polityk 1 limitow
ograniczajagcych  ryzyko. Zespot wykonuje testy warunkow  skrajnych @ w
zakresie poszczegolnych ryzyk oraz z adekwatnos$ci kapitatowe;.

Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielnie¢ Systemu Ochrony przeprowadza
kontrole poprawnos$ci zarzadzania ryzykami, bada iocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢
kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, analizuje
metodyki 1 procesy zarzadzania ryzykami Banku oraz ich zgodno$¢ z przepisami prawa
iregulacjami wewnetrznymi Banku, przeprowadza ocen¢ poprawnosci wyliczenia
minimalnego wymogu kapitalowego oraz jakoSci procesu szacowania iutrzymywania
kapitatu wewnetrznego, a takze ocene przegladu 1 efektywnosci tych procesow w zakresie
ryzyk formutuje rekomendacje zmierzajace do likwidacji nieprawidtowosci stwierdzonych
w trakcie przeprowadzanych analiz, kontroli i przegladow,

Zespol analitykéw kredytowych i monitoringu - opiniuje transakcje kredytowe
przekazywane do decyzji Zarzadu oraz przedstawia klasyfikacji ekspozycji pod wzgledem
kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg lub rolnicza, przeprowadza monitoring ekspozycji kredytowych oraz
zabezpieczen, wnioskuje w sprawie tworzenia i1 rozwigzywania rezerw celowych odnosnie
monitorowanych nalezno$ci oraz wspottworzy wewnetrzne regulacje bankowe w zakresie
ryzyka monitoringu,

Zespol wierzytelnosci trudnych opracowuje projekty regulacji wewngtrznych
dotyczacych windykacji 1 restrukturyzacji wierzytelno$§ci Banku, przeprowadza
1 monitoruje procesy restrukturyzacyjne i windykacyjne nalezno$ci Banku oraz monitoruje
obowigzki kredytobiorcy, posiadajacego ekspozycje kredytowe w grupie ,,zagrozone”,
wynikajace z umowy kredytu,

Gléowny Ksiegowy odpowiada za lokowanie nadwyzek $rodkéw pienigznych oraz
za wyceng aktywoOw 1 pasywow,



8) Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu Wwyjasniajagcym przyczyny
wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen,

9) Stanowisko ds. zgodnosci oraz Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej sprawuja
kontrolg wewnetrzng zgodnie z przyjetym planem kontroli na zasadach okreslonych
w Regulaminie kontroli wewnetrznej oraz z wytycznymi SSOZ dotyczacymi wdrozenia
Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego.

Do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci Bank zalicza nastgpujace ryzyka:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentracji,
3) ryzyko rynkowe rozumiane jako walutowe,
4) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
5) ryzyko operacyjne,
6) ryzyko ptynnosci,
7) ryzyko braku zgodnosci,
8) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
9) ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyk,
10) ryzyko wyniku finansowego,
11) inne ryzyko, jezeli wedlug oceny Banku jest ryzykiem istotnym.

Bank dokonuje analizy poziomu ryzyk trudno mierzalnych, do ktérych zalicza w szczegdlnosci:
1) ryzyko otoczenia makroekonomicznego,
2) ryzyko strategiczne,
3) ryzyko utraty reputacji,
4) ryzyko modeli,
5) ryzyko ESG,
6) ryzyko bancassurance

Nadzor nad zarzadzaniem ryzykami istotnymi sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

Szczegdtowy opis procedur w zakresie zarzadzania istotnymi ryzykami w Banku zawieraja
polityki 1 instrukcje dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Podlegaja one biezacej
weryfikacji (nie rzadziej niz raz w roku) i podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad i Radg
Nadzorcza Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:
1) identyfikacj¢ ryzyka,
2) pomiar lub szacowanie ryzyka,
3) monitorowanie ryzyka,
4) raportowanie o ryzyku,
5) kontrole ryzyka.
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2.1.3 Ograniczenie ryzyka

Strategia zarzadzania ryzykami w Banku Spotdzielczym w Izbicy zawiera cele definiujace apetyt
na ryzyko Banku rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze
ponosi¢. Cele te majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limity wewngtrzne, a takze
zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko Banku nastgpuje poprzez:

1) opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku Strategii
zawierajacej cele strategiczne, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem bankowym oraz strategii zarzadzania adekwatno$cia kapitatowa,

2) okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank

3) opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacj¢ w celu dostosowania do biezacych
warunkoOw  zewnetrznych oraz potrzeb Banku metod identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania, limitowania i kontroli ryzyka,

4) okreslenie schematu zarzadzania ryzykiem w Banku z uwzglednieniem trzech poziomow
zarzadzania ryzykiem w Banku,

5) opracowanie i wdrozenie szczegdtowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku,

6) okreslenie apetytu na ryzyko oraz zastosowanie systemu limitow wewnetrznych,

7) opracowanie 1 biezaca aktualizacj¢ regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i planow cigglosci
dziatania w sytuacji kryzysowe;j,

8) dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych 1 struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapisow do zmian profilu ryzyka lub
zakresu dziatalnosci.

Stosowane sa tez testowania warunkow skrajnych w zakresie objetym regulacjami
wewngetrznymi Banku, m.in. dotyczy to biezacego pomiaru poszczeg6lnych rodzajow ryzyka, jak
roOwniez planowania i ustalania wymogow kapitalowych w ramach procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego. Na podstawie wynikow testow sporzadzane sg analizy dotyczace wptywu danego
rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku. Rezultaty testow warunkow skrajnych
brane sa pod uwage przy ustalaniu 1 weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie
ksztattowanie limitéw ostroznosciowych w Banku oraz przy sporzadzaniu i weryfikacji planow
awaryjnych Banku.

Zasady ustalania wewngtrznych limitow ryzyka

1) Zarzad Banku okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza apetyt na kazdy rodzaj ryzyka
istotnego wystepujacego w dziatalnosci bankowej. Miarg apetytu na ryzyko w Banku sg
limity strategiczne okreslne w ,,Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w
Banku Spotdzielczym w Izbicy”.

2) W Banku obowigzuja wewngetrzne limity na poszczegolne rodzaje ryzyka, ktére Bank
uznaje za istotne. Ustalanie wewngetrznych limitdow ma na celu ograniczanie wielko$ci
ryzyka w Banku.
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3) Bank okresla sposob postgpowania w przypadku nieplanowanego przekroczenia limitow,
w tym dzialania majace na celu wyjasnienie przyczyn nieplanowanego przekroczenia,
wyeliminowanie tego przekroczenia oraz $rodki majace na celu zapobieganie takim
sytuacjom w przysztosci.

4) Informacje dotyczace limitow zawiera Instrukcja limitowania ryzyk bankowych w Banku
Spoétdzielczym w Izbicy.

Wybor konkretnych technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe. Z tego
powodu Zarzad podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan
w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania proceséw zarzadzania ryzykiem
w Banku.

2.2 Ryzyko kredytowe
2.2.1 Strategia zarzqdzania

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig wystapienia strat finansowych spowodowanych
nie wywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku z zobowigzan wynikajacych z warunkéw umowy.
Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe
istotnie wptywa na dziatalno§¢ Banku. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci
portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢ dochodowos$cia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania
dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢ min.
czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka mniejszej niz zaktadano skutecznosci
przyjmowanych zabezpieczen.

Minimalizacji ryzyka kredytowego stuza obowiazujace w Banku regulacje i procesy kontrolne.

Ryzyko koncentracji zaangaiowan
Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji portfela

aktywow pozwalajacej zredukowac ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscig podmiotow
charakteryzujacych si¢ podobnym profilem dziatania (branza), wielko$cig zaangazowan wobec
pojedynczych podmiotéw lub podmiotéw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie (w tym
wynikajacych z art. 71 1 art. 79 Ustawy Prawo bankowe), a takze zapewnienie odpowiedniej
dywersyfikacji zabezpieczen pozwalajacej zredukowaé ryzyko zmian rynkowych warto$ci
przyjetych zabezpieczen kredytowych.

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spotdzielczym w Izbicy, znajduje zastosowanie zardwno do detalicznych jak i niedetalicznych
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. Ma ono na celu zapewnienie bezpiecznej
dziatalnosci Banku poprzez biezgce monitorowanie portfela tych ekspozycji, ze szczegdélnym
uwzglednieniem procedur zapewniajgcych spetnienie wymogdéw aktow normatywnych Banku
1 przepisObw prawa powszechnego.
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Ryzvko detalicznych ekspozyciji kredytowych

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej dziatalnosci Banku, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji

kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spetnienie wymogoéw
przepisow wewnetrznych Banku i przepiséw prawa powszechnego.

Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces identyfikowania, pomiaru,
monitorowania 1 kontrolowania oraz eliminowania lub minimalizowania tego ryzyka,

obejmujacy w szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

identyfikacj¢, pomiar i oceng ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

narzg¢dzia wspierajace proces zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
przeciwdziatanie / ograniczanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
kontrola wewngtrzna,

relacje z klientami.

Bank nie posiada istotnego zaangazowania z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych.

2.2.2  Proces zarzgdzania

Ryzvko kredytowe

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,

ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

wdrazanie technik redukcji ryzyka,

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S),

zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacja T,
testy warunkow skrajnych,

weryfikacja przyjetych procedur,

kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest

odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego
kredytu, jak i tacznego zaangazowania kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej polega

na:

1)

2)
3)
4)

badaniu wiarygodnos$ci i zdolno$ci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczone przez klientow,
wykorzystaniu w ocenie zdolnos$ci kredytowej 1 zabezpieczen dostgpnych baz danych,
badaniu wptywu dziatalnosci klienta na ESG,

prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotno$¢ kredytow,
13



5)

6)
7)

8)
9)

badaniu wrazliwos$ci sytuacji klienta na wystgpienie sytuacji skrajnych, takich jak zmiany
rynkowych stop procentowych, zmiany klimatu, zmiany S$rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.

biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania,

dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest migdzy innymi za pomocay:

1))
2)
3)
4)
S)
6)
7)
8)

9)

monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji wierzytelnosci,
monitorowania i raportowania jakosci, struktury i dynamiki portfela kredytowego,
monitorowania 1 raportowania adekwatnosci dokonywanych odpisow 1 wielkosci
tworzonych rezerw na naleznos$ci z grupy ,,zagrozone” oraz sumy pomniejszen podstawy
tworzenia rezerw celowych,

monitorowania ekspozycji kredytowych, w tym ekspozycji z grupy ,.zagrozone”, ich
struktury, czynnikow ryzyka,

monitorowania kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktdorych mowa w art. 79
Ustawy Prawo Bankowe,

monitorowania procesu sptat ekspozycji kredytowych,

analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.
monitorowania rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci

dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji).

10) pomiaru poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych prawnymi zabezpieczeniami ich

sptaty (w szczegolnos$ci zabezpieczeniami w postaci hipotek na nieruchomosciach), w tym
przecigtny poziom biezacego LtV,

11) analizy struktury portfela kredytowego w wielu przekrojach,
12) przedsiewzig¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdlnosci na:

a. organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,

b. rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka,

c. podziale nadzoru nad ryzykami ws$rod cztonkow Zarzadu. Nadzor nad
zarzadzaniem ryzykiem kredytowym na pierwszym poziomie zarzadzania
sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych. Nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem kredytowym na drugim poziomie zarzadzania sprawuje Prezes Zarzadu.
prawidtowym przeptywie informacji,

odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa,

organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

ustalenie apetytu na ryzyko ESG

S oo e
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Ryzyko koncentracji zaangaiowan
System identyfikacji, pomiaru i1 raportowania ryzyka koncentracji jest cze$cig systemu

zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami regulacji zewngtrznych
1w zasadniczej czg¢$ci oparty o rozwigzania informatyczne implementowane na potrzeby
sprawozdawczo$ci obowigzkowej. Raportowanie odbywa si¢ zgodnie z systemem informacji
zarzadczej w cyklach kwartalnych.

Wybor instrumentdw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka wuzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzglgdem profilu ryzyka Banku. Bank
zarzadza ryzykiem koncentracji poprzez stosowanie i monitorowanie systemu wewngtrznych
limitéw, przyjetych zasad udzielania kredytow oraz stosowaniu kilku form zabezpieczen danej
ekspozycji kredytowe;.

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie jest cze$cig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny
z wymaganiami Rekomendac;ji S.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
obejmuje stale monitorowanie, pomiar i oceng:

1) poziomu zaangazowania Banku w EKZH,

2) jakosci portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

3) wartosci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych,

4) wahan cen na rynku nieruchomosci oraz ich wpltywu na ryzyko kredytowe EKZH,

5) poziom wskaznika LtV i1 DStI dla ekspozycji kredytowych oraz portfela kredytowego,
6) wptywu zmian stop procentowych na ryzyko transakcji kredytowe;,

7) struktury dtugoterminowych aktywow i pasywow Banku.

Raportowanie ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie odbywa sie
w ramach systemu informacji zarzadczej w cyklach kwartalnych. Niektore typy raportow
wykonywane sg z potroczng lub roczng czestotliwoscia.

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
Proces zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuje w szczego6lnos$ci:
1) analize struktury produktowej, jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych oraz

poziomu i adekwatnos$ci rezerw,

2) ustalenie 1 przestrzeganie limitow ograniczajacych ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych,

3) pomiar i monitorowanie poziomu wskaznika DtI,

4) wymogi dokumentowe w zakresie badania zdolnos$ci 1 wiarygodnosci kredytowe;,

5) korzystanie z wewnetrznych 1 zewngtrznych baz danych,

6) system uprawnien do akceptacji ryzyka,

7) ograniczanie strat poprzez zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,

8) odpowiednie administrowanie detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

9) procesy monitorowania detalicznych ekspozycji kredytowych i dochodzenia roszczen, |\
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10) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,
11) zastosowanie narzedzi wspierajacych ocen¢ zdolno$ci i wiarygodnosci kredytowej oraz
zarzadzanie ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych jest
czeScig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami
Rekomendacji T.

Ocena zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych dokonywana jest w oparciu o aktualne oraz
wiarygodne informacje i obejmuje:
1) analize iloSciowa - polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet splaty
detalicznej ekspozycji kredytowej
2) analize jakosciowa - okreslajacg sktonnos¢ do splaty zaciagnietych zobowigzan
u wszystkich os6b zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

Obowigzujagcy w Banku model podejmowania decyzji kredytowych, obejmujacy detaliczne
ekspozycje kredytowe, zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka
kredytowego w relacji do dziatan zwigzanych pozyskiwaniem klientow oraz ze sprzedaza
detalicznych produktéw bankowych.

Obowigzujagce w Banku rozwigzania proceduralne wykluczaja udziat osoéb dokonujacych
przegladow naleznos$ci w procesie podejmowania decyzji o zawarciu lub zmianie detalicznej
transakcji kredytowej na wszystkich szczeblach organizacyjnych, co stanowi gwarancje
niezalezno$ci tych przegladow i1 obiektywnosci wyceny ryzyka kredytowego.

Bank klasyfikuje detaliczne ekspozycje kredytowe do kategorii ,,normalne” lub ,,stracone”
wedlug kryterium terminowos$ci sptaty kapitatu lub odsetek oraz tworzy iutrzymuje rezerwy
celowe w wysokosci odpowiedniej do ponoszonego z tego tytulu ryzyka, zgodnie z Instrukcja
»Zasady klasyfikacji i1 przegladu ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych
1 odpisow aktualizujacych w Banku spoétdzielczym w Izbicy” oraz przepisami rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankow.

Zasady zarzadzania przez Bank ryzykiem kredytowym w zakresie utraty wartosci detalicznych
ekspozycji kredytowych i ustalania wysokos$ci odpisow aktualizujacych z tego tytutu, okreslaja
wewnetrzne regulacje Banku.

2.2.3 Ograniczanie ryzyka

Ryzyko kredytowe
Ograniczanie ryzyka kredytowego:
1) w zakresie dziatan systemowo — organizacyjnych jest wynikiem okreslenia odpowiedniej
strategii 1 polityki kredytowej Banku, w szczegolnosci przyjecia odpowiednich procedur
kredytowych (regulaminy, instrukcje, wytyczne, metodyki oceny zdolnosci kredytowej,
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inne zalecenia), a takze limitowania koncentracji kredytow, ustalenia podzialu
kompetencji decyzyjnych,

2) w zakresie dzialan realizacyjnych, Bank okres$la i odwoluje si¢ do tych regulacji, ktére
dotycza rozpatrywania wnioskow kredytowych, opiniowania 1 kolegialnosci
podejmowania decyzji kredytowych, zawierania uméw kredytowych, przyjmowania
zabezpieczen splaty kredytow czy postgpowania z kredytami zagrozonymi,

3) dziatania kontrolne to sprawozdawczos$¢ kredytowa, monitoring, tworzenie i kontrola
rezerw celowych na aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitow
zaangazowania.

Dziatania kontrolne to sprawozdawczo$¢ kredytowa, monitoring, tworzenie 1 kontrola rezerw
celowych na aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitéw zaangazowania.

Bank stosuje ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez:

1. zastosowanie pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz. U. nr 235 poz. 1589), zwanego
dalej “Rozporzadzeniem”. Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcja
ustanawiania prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci

2. pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomos$ci mieszkalnej w rachunku wymogow kapitatlowych na
podstawie Rozporzadzenia CRR

3. techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem CRR.

Zespot zarzadzania ryzykami, analiz 1 bezpieczenstwa ICT sporzadza kwartalne raporty
z dokonanego pomiaru ryzyka kredytowego, obejmujace: ryzyko tacznego portfela kredytowego,
analiz¢ kredytow sptacanych przed terminem, analiz¢ kredytéw z zastosowanym odstepstwem,
ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych, analiz¢ kredytow NPE. Raporty te s
przedstawiane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej w terminach wynikajacych z Instrukcji
sporzadzania informacji zarzadcze;.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

W Banku funkcjonujg procedury wewngtrzne dotyczace zasad klasyfikacji ekspozycji
kredytowych 1 tworzenia rezerw celowych, ktoére wskazuja tryb podejmowania decyzji
w sprawie sposobow klasyfikacji 1 poziomu tworzenia rezerw celowych. Instrukcja ,,Zasady
klasyfikacji 1 przegladu ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych i odpisow
aktualizujagcych w Banku spotdzielczym w Izbicy”.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac
dwa kryteria: kryterium terminowos$ci (terminowos¢ splaty kapitatu lub odsetek), kryterium
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j klienta.
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Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywoéw 1 zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalno$ciag banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami
1 rozporzadzeniami oraz z procedurg tworzenia rezerw, obowigzujacg w Banku.

Rezerwy celowe sg tworzone, aktualizowane co do wysokos$ci oraz rozwigzywane:
1) zuwzglednieniem kryterium terminowosci,
2) zuwzglednieniem kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej,
3) zuwzglednieniem kryterium limitu pomniejszen.

Ryzvko koncentracji zaangaZowan

Stosowane limity wewngtrzne stuza zapewnieniu wilasciwego poziomu ryzyka koncentracji
w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka
koncentracji w Banku. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank,
podejmowane s3 dzialania w celu ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan. Ocena
skuteczno$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem koncentracji przeprowadzana jest
w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem
koncentracji podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngetrzne;.

Bank ma okre§lony w Statucie obszar geograficzny, zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego. W zwigzku z powyzszym Bank nie wyznacza dodatkowych limitéw odnoszacych
si¢ do struktury geograficznej ekspozycji kredytowych.

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
W celu ograniczenia poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
wyznaczenia akceptowalnego poziomu apetytu na ryzyko, Bank stosuje limity wewngtrzne oraz
wyznacza parametry i wskazniki dla portfela tych ekspozycji.
Limity wewnetrzne okreslaja oczekiwang struktur¢ portfela ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie, zapewniaja jego dywersyfikacje, zgodna z ogdlng strategia
1 polityka Banku, a takze stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami profilu
ryzyka tego obszaru. Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem EKZH
przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania
ryzykiem koncentracji podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrzne;.

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Na potrzeby zabezpieczania 1 ograniczania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku wykorzystywane sg procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem
kredytowym, system limitow oraz przyjete zasady udzielania i monitorowania kredytow.

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych jest:

1) maksymalny poziom wykorzystania limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan
z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych,
2) maksymalna wartos¢ wskaznika Dtl, wynoszaca 65%.

Bank ustala maksymalny poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstluga zobowigzan
kredytowych 1 innych niz kredytowe zobowigzan finansowych, z ktorych klient detaliczny nie
moze si¢ wycofaé, do dochodow klienta detalicznego, przy uwzglednieniu analizy wydatkow
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typowych dla poszczegdlnych gospodarstw domowych wykorzystujac dane wlasne oraz analizy
niezaleznych instytucji i o§rodkéw badawczych, np. GUS i IPiSS.

Stosowane limity wewnetrzne shuza zapewnieniu wlasciwego poziomu ryzyka detalicznych
ekspozycji kredytowych w Banku 1 stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka tego obszaru. Ocena skutecznos$ci stosowanych metod zarzgdzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych przeprowadzana jest w ramach rocznej
weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji podlega badaniu
1 ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

Raportowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa si¢ w ramach systemu
informacji zarzadczej w cyklach kwartalnych.

2.2.4 Zasady polityki stosowania zabezpieczen

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do wuzyskania petnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania. Jako$¢ zabezpieczen
Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych
rezerw oraz mozliwos$ci zmniejszenia wymogow kapitatlowych z tytutu ryzyka kredytowego.

W  dzialalnoéci kredytowej Bank stosuje powszechnie przyjete w praktyce bankowej
zabezpieczenia, jako tzw. techniki ograniczania ryzyka kredytowego umozliwiajace:

1) pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych
nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na
ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankéw (Dz. U. 2008 Nr 235 poz. 1589 z pézn. zm.).
Bank przyjmuje zabezpieczenia ekspozycji kredytowych zgodnie z Instrukcja
ustanawiania prawnych form zabezpieczen w Banku Spotdzielczym w Izbicy,

2) redukcje wymogu na ryzyko kredytowe - stosujac si¢ do wymagan dotyczacych bankéw
wykorzystujacych metod¢ standardowa wyznaczania wymogoéw kapitalowych z tytutu
ryzyka kredytowego.

Przyjmowane przez Bank zabezpieczenia ekspozycji kredytowych powinny spetnia¢ kryterium
plynnosci, wystarczajacej wartosci adekwatnej do kwoty zabezpieczanej ekspozycji oraz dostepu
1 mozliwosci kontroli.

Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV
(czyli udziatu kredytu w wartosci zabezpieczenia) przez caty okres kredytowania. Proces ten
podlega cyklicznemu monitorowaniu.

Bank preferuje stosowanie zabezpieczen zwrotnos$ci kredytow, ktore pozwalajg na:
1) skuteczng egzekucje naleznosci Banku w przypadku braku sptaty ekspozycji kredytowe;
przez dtuznika Banku,
2) pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych w przypadku koniecznosci ich
tworzenia.
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Szczegdtowy opis zabezpieczen przyjmowanych przez Bank, jak i zasad ich monitoringu
zawarty jest w Instrukcji ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci oraz
Zasadach klasyfikacji i przegladu ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych
1 odpis6w aktualizujgcych.

Ryzyko rezydualne wigze si¢ ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka
kredytowego, ktore moga okazac si¢ mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka,
zapewnienie skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych. W zakresie pojedynczej zabezpieczone]
ekspozycji kredytowej Bank monitoruje jako$¢ 1 warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen przed
udzieleniem kredytu i w trakcie trwania umowy kredytowej (w szczegdlnosci hipoteki),
dopasowanie uméw ochrony kredytowej w zakresie termindw. W odniesieniu do portfela
ekspozycji kredytowych Bank monitoruje sytuacje gospodarcza, zmiany koniunktury, mogace
mie¢ wplyw na warto$¢ zabezpieczen (w szczeg6lnosci cen nieruchomosci), wskaznik LtV dla
catego portfela kredytow, koncentracj¢ z tytulu jednego rodzaju lub jednego dostawcy
zabezpieczenia, efektywno$¢ prowadzonych dzialan egzekucyjnych, przestrzeganie zasad
tworzenia rezerw celowych oraz wyznaczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
kredytowego 1 innych regulacji przez pracownikéw w ramach sprawowanej kontroli
wewngtrzne;j.

Na podstawie analizy na dzien 31.12.2025 roku ryzyko rezydualne okreslono jako nieistotne, co
skutkuje brakiem wyliczania dodatkowego wymogu kapitatowego.

2.2.5 Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z ryzykiem kredytowym

Struktura nalezno$ci Banku w warto$ci nominalnej w podziale na kategorie

Kategoria naleznosci Stan na 31.12.2025t. (w tys. zt)
Kredyty w sytuacji normalnej 282210
Kredyty pod obserwacja 7 630
Ponizej standardu 2 886
Watpliwe 806
Stracone 11958
Razem 305 490

Najwazniejsze wskazniki charakteryzujace portfel kredytowy Banku:

Wskaznik pokrycia kredytow depozytami stabilnymi 1,14
Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami 1,52
Udzial kredytow w sumie bilansowe;j 59,28
Wskaznik jakos$ci portfela 4,95
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Koncentracja podmiotowa wedhug stanu na dzien 31.12.2025r. (w tys. zt)

Podmiot Zaangazowanie nominalne i pozabilansowe
Kredyty dla oséb fizycznych 112 382
Kredyty dla przedsiebiorcéw 38614
Kredyty dla przedsigbiorstw i spdtek 80 844
Rolnictwo 57235
Kredyty Jednostek Samorzadu Terytorialnego 31422

Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz 0
gospodarstw domowych

Razem 320 497

Struktura zaangazowania kredytowego wedlug branz dzien 31.12.2025t. (w tys. zt)

Zaangazowanie
Nazwa branzy nominalne i
pozabilansowe

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 63 538
Gornictwo i wydobywanie 200
Przetworstwo przemystowe 17 003
Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, goraca

. . . . . 411
wode 1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 404
zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 30 655
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac 25 498
motocykle
Transport 1 gospodarka magazynowa 2 600
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 607
Informacja i komunikacja 13 000
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 25
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 18 975
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1 dziatalno$¢ wspierajaca 2 095
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 30 811
spoleczne
Edukacja 0
Opieka zdrowotna 1 pomoc spoleczna 1 854
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 438
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe 0
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
Organizacje i zespoly eksterytorialne 0
Pozostate (osoby fizyczne) 112 382
Razem: 320497
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Analiza wszystkich przeterminowanych rodzajow aktywow finansowych w podziale na aktywa
finansowe, w przypadku, w ktérym nastgpita utrata wartos$ci, i pozostate aktywa wedlug stanu na
31.12.2025 roku (w tys. zt) w warto$ci nominalne;.

Aktywa Rezerwa Aktywa Rezerwa
S finansowe . finansowe bez )
Wyszczegoblnienie: celowa/Odpis : celowa/Odpis
Z T0Zpoznang . rozpoznanej ..
, . | aktualizujacy - . | aktualizujacy
utratg wartosci utraty wartosci
Nieprzeterminowane 8270 3538 283170 305
Przeterminowane
od 1 dnia <= 30 dni 432 88 5374 23
Przeterminowane
> 30 dni <= 90 dni 287 59 1296 17
Przeterminowane
> 90 dni <= 180 dni L213 96 0 0
Przeterminowane
> 180 dni <=1 rok 948 43 0 0
Przeterminowane > 1 roku 4500 2554 0 0
Razem 15 650 6 378 289 840 345

Do grupy kredytow zabezpieczonych hipotecznie na dzien 31 grudnia 2025 zaliczono 544
ekspozycji na kwotg 156 643 tys. zi. Ekspozycje nalezace do EKZH stanowily 51,28%
kredytow ogdtem i charakteryzowaty si¢ udzialem w sumie bilansowej na poziomie 30,40%.
Biorac pod uwage udzial EKZH w sumie bilansowej oraz w obligu kredytowym, stwierdza sig,
ze ich poziom w ryzyku kredytowym jest znaczny. W przypadku EKZH ekspozycje kredytowe
oznaczaja nalezno$¢ nominalng oraz udzielone zobowigzania pozabilansowe.

Zaangazowanie nominalne

EKZH i pozabilansowe (W tys. z})
Wg segmentu klientow
Rolnicy 21 044
Os. fizyczne 90 098
Przedsiebiorcy ind. 10 401
Przedsigbiorstwa i spoiki. 35100
Wg rodzaju nieruchomosci
Nieruchomo$¢ mieszkalna 80 141
Nieruchomos$¢ komercyjna 73 502
Wg celu finansowania
Kredyty detaliczne 23 523
Kredyty inwestycyjne 47 993
Kredyty mieszkaniowe 66 575
Kredyty obrotowe 18 554
Wg okresu kredytowania

<= 10lat 17 937
> 10 lat <= 15 lat 49 130
> 15 lat <= 20 lat 36 095
> 20 lat 53 481
Razem 156 643
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Pokrycie kredytow zagrozonych rezerwami celowymi (w tys. zt).

Warto$¢ ekspozycji kredytowej (Nominat + Kwota Rezerwa

Lp Kategoria Odsetki + Kwota Prowizji - ESP) (tys. z) pomniejszen celowa

' ekspozycji jako podstawa naliczenia rezerw i odpisOw podstawy /Odpis

aktualizujacych bez pomniejszen tworzenia rezerw | aktualizujacy

1 Ponizej standardu 2584 1141 289
2 | Watpliwa 892 739 71
3 Stracona 13 187 7174 6013
4 | Razem 16 663 9054 6378

2.2.6 Informacje dot. ujawnien w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

(NPE)

Zgodnie z zapisami ust. 29 Wytycznych EBA /GL/2018/06 w sprawie zarzadzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi Bank przeprowadza kompleksowa samooceng ryzyka
NPE, aby oceni¢ faktyczng sytuacj¢ i ustalié, jakie dziatania wewnetrzne nalezy podjac, aby
usung¢ wszelkie luki w zakresie wewnetrznych mozliwosci zarzadzania NPE.

Na dzien 31 grudnia 2025 w Banku wydzielono ekspozycje kredytowe klasyfikowane do
kategorii ekspozycji nicobstugiwanych zgodnie z przyjeta przez EUNB definicjag. W przypadku
kredytow NPE Bank rozpatruje ekspozycje zagrozone oraz nieobstugiwane ekspozycje
kredytowe. W wartos$ci ekspozycji nieobstugiwanych uwzglednia si¢ warto$¢ bilansowa brutto
pozycji bilansowych, a dla zobowigzah pozabilansowych warto§¢ nominalng. Jako$§¢
1 charakterystyka ekspozycji w podziale na portfele NPE (struktura podmiotowa) jest nastgpujaca

wg stanu na koniec 31.12.2025r. (dane w tys. zt)

Podmiot WBB WBN Rezerwa
MSP 3563 2550 1013
Osoby prywatne 4 415 2 743 1673
Niekomercja 0 0 0
Przeds. Indywidualni 987 636 351
Rolnicy 7698 4357 3342
Samorzady 0 0 0
Razem NPE 16 663 10 285 6378

Sytuacja WBB WBN Rezerwa
Normalna 0 0 0
Pod obserwacja 0 0 0
Ponizej standardu 2584 2 296 289
Watpliwa 892 815 77
Stracona 13187 7174 6013
Razem NPE 16 663 10 285 6 378
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Ekspozycje nieobslugiwane oraz zagrozone zaliczane do portfela NPE na dzien analizy wyniosty
16 663 083,85 zt w warto$ci bilansowej brutto, co stanowi 3,23% sumy bilansowej. Wskazniki
dotyczace ekspozycji zaliczanych do portfela NPE:

NPE 3,43%
NPL 5,44%
Texas 41,37%

2.3 Ryzyko operacyjne

2.3.1 Strategia zarzqdzania
Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujace rowniez ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie
istotne obszary dziatalno$ci Banku, w tym produkty, procesy i systemy. Uwzglednia takze
czynniki wewnetrzne takie jak, struktura organizacyjna, specyfika dziatalno$ci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfike klientow, skargi klientéw, jakos¢ kadr i czynniki zewnetrzne,
tj. otoczenie w ktorym Bank dziata.
Straty operacyjne rozumiane sg jako konsekwencje zdarzen operacyjnych w postaci skutkow
finansowych zwigzanych z danym zdarzeniem. Straty operacyjne dzielg si¢ na:
e straty rzeczywiste (bezposrednie) - tj. nastgpstwa zdarzenia operacyjnego sktadajace si¢
z wszystkich realnie poniesionych kosztow,
e straty posrednie - tj. straty, ktorych Bank nie ksigguje w kosztach, ale najczesciej dotycza
utraconych przychodow lub innych korzysci albo dodatkowo poniesionych kosztow,
e straty potencjalne (straty brutto) - tj. wszystkie mozliwe straty, ktore moga zrealizowac
si¢ w przypadku wystgpienia zdarzenia (rzeczywiste i posrednie).

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
ryzyka wystgpienia strat operacyjnych oraz dazenie do ich zminimalizowania. Cel ten jest
realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktore obejmuje podstawowe kierunki
dziatan, czyli tzw. cele posrednie:

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) biezace prowadzenie i analizowanie rejestru zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

3) opracowanie ogé6lnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczenia, transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale 1 profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okre§lonym horyzoncie czasowym oraz okreslone
dziatania, ktore Bank bedzie podejmowat w przypadku przekroczenia tych wartosci,

7) przyjecie zatozen do systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
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2.3.2  Proces zarzqdzania

Organizujac proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank uwzglednia wymogi regulacyjne.
Uchwaty, a takze rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym zwlaszcza
Rekomendacja M) stanowig punkt wyjscia do przygotowania ram systemu kontroli 1 zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza akty
normatywne opisujace ten system, struktura organizacyjna systemu, narzedzia informatyczne
wspomagajace realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz informacj¢
o incydentach i zdarzeniach zaistnialych w tym obszarze.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko
operacyjne,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny za zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

3) Zespdt zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa ICT odpowiedzialny za
monitorowanie i1 raportowanie ryzyka operacyjnego dla Rady i Zarzadu Banku oraz
przygotowanie stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

4) Zespdt rozwoju systeméw bankowych i1 obslugi informatycznej odpowiedzialny za
monitorowanie 1koordynowanie bezpieczenstwa obszaru technologii informatycznej
1 bankowosci elektronicznej w Banku oraz dokonuje analiz ryzyka w tym obszarze,

5) Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

6) Stanowisko ds. zgodnosci,

7) Audyt wewngtrzny wykonywany przez Spéldzielnie Systemu Ochrony.

Narzedziami oceny ryzyka operacyjnego stuzacymi do monitorowania ryzyka stosowanymi
przez Bank sag kluczowe wskazniki ryzyka KRI oraz mapa ryzyka operacyjnego sporzadzana na
podstawie zarejestrowanych zdarzen ryzyka operacyjnego. Bank przeprowadza analizy nowych
produktéw, ktore moga wplyna¢ na zmiane profilu ryzyka. Ponadto dokonuje oceny ryzyka
zwigzanego z powierzeniem czynno$ci firmom zewngtrznym przed podjeciem decyzji
0 zawarciu umowy outsourcingowej oraz monitoruje jako$s¢ wykonywania umowy. W przypadku
stwierdzenia jakichkolwiek nieprawidtowosci lub zagrozen podejmowane sg dziatania majace na
celu eliminacje nieprawidtowosci, zagrozen lub rezygnacj¢ z outsourcingu. Bank przygotowuje
informacj¢ na temat bezpieczenstwa ustug platniczych. W Banku przeprowadza si¢ testy
warunkow skrajnych z ryzyka operacyjnego na podstawie zgromadzonych danych o stratach
oraz wplywie na poziom wymogu kapitalowego. Bank ogranicza pewne obszary ryzyka
operacyjnego poprzez zapewnienie wiasciwych regulacji wewnetrznych i mechanizméw kontroli
wewnetrznej, a takze poprzez zastosowanie odpowiednich ubezpieczen i poprzez wdrozenie
wlasciwych planow utrzymania ciggtosci dziatania i planow awaryjnych.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zarzadzanie:
1) bezpieczenstwem s$rodowiska teleinformatycznego i informacji, ktérego podstawowe
kierunki okresla Polityka bezpieczenstwa informacii,
2) kadrami, ktorego kierunki okresla Polityka kadrowa.
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2.3.3 Ograniczanie ryzyka

Poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne ograniczony jest systemem limitow wewnetrznych,
ktory podlega rocznej weryfikacji i obejmuje:
1) globalny limit strat na wysoko$¢ rocznych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego-
ustalony w wysokos$ci 60% wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne,
2) limity ryzyka operacyjnego wyrazone za pomocg KRI odnoszacych si¢ do:
a. transakcji (zrealizowane przelewy i operacje kasowe),
b. nowych umow (kredytowych, depozytowych, ROR, rachunkéw biezacych),
c. systemow (proby wiltaman do systemu, niedostepnosci bankomatdéw i1 serweroOw oraz
naruszen bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego),
d. pracownikéw (absencji kadr, blednych ksiegowan),
e. czynnikow zewnetrznych (oszustw zewnetrznych, szkod zwigzanych z aktywami
rzeczowymi),
3) kwartalnych limitéw strat w poszczegélnych kategoriach zdarzen w stosunku
do funduszy wtasnych.

Bank wyodrebnia nastepujace linie biznesowe, na podstawie art. 317 Rozporzadzenia 575/2013
UE:

1) Bankowo$¢ detaliczna,

2) Bankowos¢ komercyjna,

3) Platnosci i rozliczenia.

Na podstawie macierzy bazylejskiej w 2025r. wszystkie zarejestrowane zdarzenia dotyczyly linii
bankowo$¢ detaliczna oraz ptatnosci i rozliczenia.

Na potrzeby zarzadzania ryzykiem operacyjnym dokonywana jest w Banku cykliczna
identyfikacja procesow. Bank posiada dokumentacj¢ wewngtrzng opisujgcg procesy oraz
dokonuje ich inwentaryzacji i przypisania witascicieli procesow. Sposrod proceséOw kluczowych
wyznaczane s3 procesy krytyczne, czyli takie ktore spowoduja negatywne konsekwencje
finansowe lub pozafinansowe po przerwaniu dziatania procesu na ponad 24 godziny oraz
identyfikowane krytyczne zasoby, niezb¢dne do prawidlowego funkcjonowania procesow.

Pracownicy Banku zobowigzani sg do dokonywania wpisu incydentow do rejestru w dniu,
w ktorym zaistniaty zdarzenia ryzyka operacyjnego. W cyklach kwartalnych sporzadzane sa
analizy ryzyka operacyjnego oraz zmian w systemie teleinformatycznym, ktérych wyniki
przedstawiane sg Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko operacyjne prezentowane s3
Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych w ramach Syntetycznej informacji o zarzadzaniu
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka wraz z analiza realizacji strategii i polityk w zakresie
zarzadzania ryzykami, w tym limitow strategicznych. Ponadto w cyklach kwartalnych
sporzadzane jest Sprawozdanie z realizacji zapisow Instrukcji "prania brudnych pienigdzy".
Potrocznie sporzadzana jest Informacja o prowadzonych sprawach sagdowych oraz informacja o
kosztach poniesionych przez Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygni¢¢ spraw sadowych.
Rocznie sporzadzana jest mapa ryzyka, samooceny ryzyka proceséw, ocena pracownikow,
stosowania zasad tadu korporacyjnego, testy warunkéw skrajnych, analiza sytuacji podmiotow
zewngtrznych 1 ocena realizacji umowy outsourcingowej, roczny raport z PSD2, symulacja
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efektow redukcji ryzyka operacyjnego wynikajacych z ubezpieczen, sprawozdanie z polityki
kadrowej, raport z weryfikacji nadanych uprawnien i opracowanych profili uprawnien, raport z

oceny zarzadzania bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego oraz ciaglosci dziatania
Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana
jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewng¢trzne;.

W 2025r. na podstawie analizy wystepowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz poziomu
wykorzystania limitow poziom ryzyka operacyjnego okreslono jako akceptowalny.

Dla wyznaczenia wymogu kapitalowego z tytutlu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode
standardowa, o ktorej mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR.

Podstawowe dziatania powodujace ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego to:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

zmiany organizacyjne,

zmiany w strukturze zatrudnienia,

szkolenia i prowadzenie innych dziatan edukacyjnych wobec pracownikéw i klientow, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem $rodowiska
teleinformatycznego i1 bezpieczenstwem korzystania z elektronicznych kanatow dostegpu,
zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewnetrzne;,
okresowa weryfikacja 1 wdrazanie polityki bezpieczenstwa, w tym ochrony systeméow
informatycznych, informacji oraz ochrony danych osobowych,

wymiana sprzgtu komputerowego,

zakup 1 modernizacja oprogramowania,

remonty,

inne naktady inwestycyjne majace na celu ograniczanie skutkdw ryzyka operacyjnego,

10) doskonalenie kontroli wewnetrznej instytucjonalnej,
11)podejmowanie dziatan okreslonych w Polityce bezpieczenstwa informacji.

2.3.4 Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z ryzykiem operacyjnym

W 2025 roku wystgpity zdarzenia z oszacowang stratg potencjalng w tys. zt, w podziale na
kategorie zdarzen 1 linie biznesowe:

Kategoria zdarzen Straty potencjalna ‘
Bankowo$¢ | Bankowos¢ | Platnosc i
komercyjna | detaliczna | rozliczenia

1. Oszustwa wewnetrzne 0 0 0

2. Oszustwa zewngtrzne 0 0,4 0

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa pracy 0 73,5 0

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0 0 0

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0 14,5 0

6. Zaktocenia dziatalno$ci banku i awaria systemow 0 7.8 0

7. Wykonywanie tr'ansalfcji, dostawa i zarzadzanie 0 1316 0

procesami operacyjnymi

Razem 0 227,8 0
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Na podstawie rejestru zdarzen operacyjnych stwierdzono, ze wigkszo$¢ zdarzen, ktore wystapity
w 2025 roku uznaje si¢ za nieistotne (ryzyko na poziomie akceptowalnym). Niewielka strata
1 niewielka czestos¢ wystepowania tych zdarzen, nie stanowita zagrozenia dla funkcjonowania
Banku. Nie byly konieczne dodatkowe $rodki ochrony ani dodatkowe dzialania monitorujace.
W 2025 nie wystgpily zdarzenia o wysokiej czgstosci 1 dotkliwosci (ryzyko na poziomie
krytycznym), wymagajace podjecia niezwlocznych dodatkowych s$rodkow ochrony lub
rezygnacji z podejmowania ryzyka.

Wymég kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego wedtug metody standardowej, o ktorej mowa
w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR. na dzien 31.12.2025 roku zostal wyznaczony na poziomie
1 514 tys. zt.

W 2025 roku nie odnotowano strat finansowych przekraczajacych bufor wymogu kapitatowego.
2.4  Ryzyko walutowe
2.4.1 Strategia zarzqdzania

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do zlotego,
prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w walutach obcych.
Uwzgledniajac, ze zmienno$¢ kursow walut zwigzana jest z czynnikami niezaleznymi od Banku,
w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym zawierane sg transakcje o takiej strukturze oraz
warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytulu zmian kursow walutowych, a pozycje walutowe ksztaltowane sag w granicach
nie wigzacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania wymogu kapitatowego.

Bank prowadzi dziatalno$¢ walutowa w oparciu o nastgpujace produkty:
a) transakcje wymiany walutowej,
b) rachunki biezace walutowe,
c) lokaty walutowe,
d) inne operacje w ramach obowigzujacych wewngtrznie przepisow.

Zaktada sig, ze skala dziatalno$ci walutowej nie bedzie znaczaca, tj. udziat obrotow walutowych
w obrotach ogétem Banku nie przekroczy 5% obrotow.

Bank przeprowadza transakcje w nastgpujacych walutach wymienialnych:
1. EUR,

2. USD,
3. CHF,
4. GBP.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej, nie wigzacej si¢
z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.
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2.4.2 Proces zarzqdzania

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko walutowe,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzania ryzykiem walutowym,

3) Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i1 bezpieczenstwa ICT odpowiedzialny jest za
monitorowanie 1iraportowanie ryzyka walutowego dla Rady i Zarzadu Banku oraz
przygotowanie stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykiem walutowym,

4) Zespol ksiggowo-sprawozdawczy dokonuje odpowiednich ksiggowan na rachunkach
klientow operacji zwigzanych z transferem $rodkow za granicg oraz z zagranicy,

5) Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

6) Audyt wewngtrzny wykonywany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony.

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nast¢pujace zagadnienia:
1) struktura obrotow w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,
2) pozycja Banku na rynku operacji walutowych,
3) dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na ryzyko walutowe,
4) metody monitorowania ryzyka walutowego.

Zespot zarzadzania ryzykami, analiz 1 bezpieczenstwa ICT monitoruje ryzyko walutowe w trybie
dziennym. W cyklach miesi¢cznych sporzadzane sa raporty, ktérych wyniki przedstawiane sa
Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko walutowe prezentowane sa Radzie Nadzorczej w
cyklach kwartalnych w ramach Syntetycznej informacji o zarzadzaniu poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka wraz z analizg realizacji strategii i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami, w
tym limitéw strategicznych. Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem
walutowym przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces
zarzadzania ryzykiem walutowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrzne;.

2.4.3 Ograniczanie ryzyka
Podstawowym celem ograniczenia ryzyka walutowego jest utrzymanie catkowitej pozycji
walutowe] w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych, tj. w wysoko$ci niewigzacej
si¢ z koniecznos$cig utrzymania minimalnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe jak
réwniez utrzymanie na wyznaczonym poziomie wszystkich limitéw wewngtrznych.
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2.4.4  Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z ryzykiem walutowym

Okreslenie pozycji walutowe;]

Pozycja Wycena Wycena Wycena Wycena
Wﬂz;[z)wa GBP PyLN USD PyLN EUR gLN CHF PyLN
DLUGA (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKA (-) 624,76 | 3023,76 | 15394,90| 55446,27 |3 091,66| 13 067,52 | 10689,30 | 48 518,73
E;l;f;:évjiling 0,25% 7522;}53 0,50% | 169517,06 | 0,70% | 237 323,88 0,55% 186 468,77
ygﬁzmymnle 3,57% 32,71% 5,51% 26,02%
Pozycja walutowa Razem (PLN)
netto
DLUGA (+) 0,00
KROTKA (-) 120 056,30
LIMIT/ jako udziat w FWB 678 068,20
Wykorzystanie limitu 17,71%
Warto$¢ bezwzgledna Catkowitej Pozycji Walutowej 120 056,30 zt

2.5  Ryzyko plynnosci

2.5.1 Strategia zarzqdzania

Ryzyko ptynno$ci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Polityka ptynno$ci zawiera opis dziatan majacych na celu zapewnienie zgodnos$ci procedur
Banku z zapisami rekomendacji nadzorczych, w tym znowelizowanej Rekomendacji P,
Rozporzadzenia 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r. z pdzniejszymi
zmianami, oraz rozporzadzen delegowanych UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem Uchwaty
61/2015 UE - w zakresie wigzacych Banki norm ptynnosci.

Zasady zarzadzania plynnoscia w Banku sg zawarte w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Izbicy”, ktéra podlega corocznemu przegladowi pod katem
zmian:

1) przepisow zewngtrznych i wewnetrznych,

2) w strukturze organizacyjnej Banku,
3) w strukturze bilansu,

4) planowanej dziatalnosci.

Celem zarzadzania ptynnos$cig platnicza w Banku jest zapewnienie terminowej realizacji
biezacych 1 przysztych zobowigzan wobec klientoéw (regulowania zobowigzan platniczych,
wyptat §rodkdw deponentom, wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz
petnego wykonania udzielonych zobowigzan pozabilansowych).
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Celem Banku jest wydluzenie §redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytow, tak
aby Bank mogt otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy
czym Bank bedzie dazyl do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby bylo to
optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

Zarzadzanie plynnoscia odbywa si¢ zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnos$ci
w ujeciu krotko i1 srednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow 1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie ptynnosci w okresie do jednego miesiaca,
ktora wymaga stalej, biezacej oceny i analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy
plynnosci.

Zarzadzanie baza depozytowg Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow ptynnych:
1) w proporcji zapewniajacych uzyskanie wskaznika LCR, zgodnie Rozporzadzeniem
575/2013 oraz 61/2015 UE,
2) zapewniajacych utrzymanie nadwyzki ptynnosci okreslonej w Rekomendacji P,
3) utrzymanie wymaganego poziomu wskaznika NSFR.

Bank utrzymuje bufor nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych, na wypadek
zrealizowania si¢ szeregu scenariuszy warunkéw skrajnych. Bufor pltynnosci utrzymywany jest
niezaleznie od aktywow plynnych utrzymywanych w zwigzku z prowadzeniem codziennej
dziatalno$ci, spelnienia przez Bank regulacyjnych norm ptynnosci oraz innych norm
dopuszczalnego ryzyka w dziatalno$ci Banku.

Bufor ptynnosci sktada si¢ z:

1) czesci podstawowej, stuzacej ochronie przed krotkotrwalymi najciezszymi zjawiskami
kryzysowymi, kiedy Bank musi natychmiast wygenerowa¢ ptynnos¢ po przewidywalnej
cenie 1 bez pogorszenia sytuacji na rynku (horyzont przezycia do 7 dni),

2) czesci uzupetniajacej, stuzacej ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej
utrzymujacymi si¢ zjawiskami (horyzont przezycia do 30 dni).

2.5.2  Proces zarzqdzania
W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko ptynnosci
oraz sprawuje nadzor nad zgodnos$cig Polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ptynnosci z przyjeta strategia i planem finansowym,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci w sposob zapewniajacy
utrzymanie ptynnos$ci dziennej, krétko, $rednio 1 dlugoterminowej,
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3) Gtowny Ksiggowy odpowiada za optymalne zarzadzanie $rodkami Banku, w celu jak
najbardziej rentownego ich zagospodarowania oraz wywigzywania si¢ Banku z zawartych
umow kredytowych i depozytowych,

4) Zesp6t zarzadzania ryzykami, analiz 1 bezpieczenstwa ICT odpowiedzialny za pomiar,
monitorowanie 1raportowanie ryzyka ptynnosci dla Rady i1 Zarzadu Banku oraz
przygotowanie stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykiem plynnosci,

5) Stanowisko ds. kontroli wewnetrzne;j

6) Audyt wewngtrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku zawiera nastepujace elementy:

1) wyznaczanie i utrzymywanie nadzorczych norm LCR oraz NSFR,

2) zarzadzanie pltynnos$cig §réddzienng i dzienna,

3) wyznaczanie i sterowanie ptynnoscig krétko, srednio 1 dlugoterminowa,

4) szacowanie, prognoza i ocena srodkoéw stabilnych

5) analiza luki ptynnosci

6) dokonywanie poglebionej analizy ptynnosci dtugoterminowe;

7) ustalanie i wyznaczanie wskaznikOw wczesnego ostrzegania,

8) pomiar i analiza ryzyka, monitorowanie ptynno$ci oraz kontrola przestrzegania limitow
wewngtrznych,

9) konstruowanie i przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

10)reakcja na zagrozenia dla utrzymania plynno$ci, uruchomienie i1 realizacja planow
1 procedur awaryjnych,

11)kontrola i weryfikacja poprawnosci dziatania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

12) modyfikacja przyjetych zalozen oraz metod.

Zarzadzanie plynno$cig $rdddzienng i dzienng polega na ustaleniu ilosci $rodkoéw plynnych
potrzebnych do realizacji wszystkich zobowigzan pieni¢znych w kazdym dniu roboczym.

Ptynnos¢ krotko, srednio 1 dtugookresowa mierzona jest i monitorowana w oparciu o nastepujace
analizy:

1) urealniong luke ptynnosci,

2) osadu we wktadach dla depozytow biezacych i1 terminowych z podziatem na podmioty,

3) stabilnosci bazy depozytowej,

4) analiz¢ wskaznikéw plynnosci,

5) analiz¢ pozycji pozabilansowych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych Bank Spoétdzielczy w Izbicy dokonuje kalkulacji nadzorczych miar ptynnos$ci na
kazdy dzien roboczy.
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2.5.3 Ograniczanie ryzyka

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i1 pasywow.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
przeprowadza testy warunkow skrajnych.

W zaleznos$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci, Bank postepuje wedhug
okreslonych procedur awaryjnych, okreslonych w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

W przypadku przekroczenia limitow nadzorczych miar plynnosci, Bank tworzy wewngtrzny
wymog kapitatowy.

Bank minimalizuje ryzyko ptynno$ci poprzez podejmowanie dziatan o charakterze:
1) organizacyjnym,
2) proceduralnym,
3) kontrolnym.

Bank prowadzi dziatania w zakresie pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie
atrakcyjnego oprocentowania lokat terminowych oraz bogata oferte rachunkéw bankowych.
Istotnym czynnikiem majacym wpltyw na wzrost sprzedazy ushug bankowych, w tym depozytow
sg dzialanie reklamowe. Bank prowadzi i bedzie prowadzil dziatania reklamowe poprzez
kampanie reklamowe przygotowane wspolnie z Bankiem Zrzeszajacym oraz reklame
opracowang i zamawiang samodzielnie przez Bank.

Bank monitoruje ptynno$¢ na kazdy dzien roboczy. W cyklach miesi¢cznych sporzadzane sg
raporty, ktérych wyniki przedstawiane sg Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko
ptynnosci sg prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych w ramach Syntetycznej
informacji o zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka wraz z analizg realizacji strategii i
polityk w zakresie zarzadzania ryzykami, w tym limitow strategicznych. Polrocznie sporzadzane
sg testy warunkoéw skrajnych. W cyklach rocznych przeprowadzana jest poglebiona analiza
ptynnosci w tym ptynnosci dilugoterminowej. Ocena skutecznos$ci stosowanych metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji
wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci podlega badaniu iocenie w ramach
systemu kontroli wewnetrzne;.

Przyjete limity wewngtrzne oraz wskazniki ptynnosci stuza zapewnieniu wiasciwego poziomu
ptynnosci w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami struktury
bilansu wplywajacymi posrednio na pogorszenie poziomu plynnosci. Bank przeprowadza
polrocznie testy warunkdéw skrajnych badajace wplyw wystapienia sytuacji szokowej zwigzane;j
z czynnikami wewnatrz Banku, w systemie bankowym oraz bedacego polaczeniem obu
wariantow na ptynnos¢ w okresie do 7 1 30 dni. Bank posiada plany awaryjne utrzymania
ptynnosci, ktore opracowane zostatly na wypadek, gdyby rozwigzania normalne, stosowane
w biezacym zarzadzaniu ptynnoscig okazaty si¢ nieskuteczne.
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Wyniki testow warunkéw skrajnych wykorzystywane sa w procesie zarzadzania ryzykiem,
w szczeg6lnosci w ramach awaryjnych plandw ptynnosci oraz w procesie planowania
strategicznego Banku.

Bank co najmniej raz w roku przeprowadza przeglad obowigzujacych limitoéw, zar6éwno
w zakresie nadzorczych miar, jak i1 limitow wewnetrznych, w celu dostosowania wysokosci do
aktualnej 1 planowanej sytuacji Banku.

2.5.4 Struktura najistotniejszych wartosSci zwigzanych z ryzykiem ptynnosci
W 2025r. nadzorcze miary ptynnosci ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Zarowno

ptynnos¢ krétkoterminowa, jak i dlugoterminowa byty niezagrozone. Warto$¢ miar na dzien
31.12.2025r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

AKTYWA Wartos¢
Al Podstawowa rezerwa ptynnosci 161 214 tys. zt
A2 Uzupekniajaca rezerwa ptynnosci 27 883 tys. zt
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku 33 460 tys. 7k
finansowym
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 302 163 tys. zt
AS Aktywa nieptynne 13 248 tys. zt
PASYWA
Fundusze wlasne pomniejszone o sume¢ warto§ci wymogow
B1 | kapitalowych z tytutu ryz. rynkowego r. rozliczenia dostawy 33 903 tys. zi
i 1. kontrahenta
B2 | Srodki obce stabilne 464 327 tys. zt
B3 | Pozostale zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 0 tys. zt
B4 | Pozostale zobowigzania 6 754 tys. zt
B5 | Srodki obce niestabilne 6 421 tys. zt
NADZORCZE MIARY PLYNNOSCI
LCR | Wskaznik ptynnos$ci krotkoterminowej 264,80%
NSFR | Wskaznik .stabih'lego finansowania (ptynnosci 166,42%
dtugoterminowej)

Bank przeprowadza Stress Test badajacy wplyw, spadku $rodkow zabezpieczajacych przed
utrata plynnosci o 20% na wskaznik LCR oraz dokonuje analizy testu odwrotnego. Wyniki

przedstawiono w tabeli:

Obliczenia wskaznika LCR dla Stress test:

Aktywa Plynne LCR Warto$¢ (tys zt) | Zmiana o
Zabezp1eczen,1:fl przeq u:cratq piynnosm 264.80% 134 535 X
- warto$¢ na dzien analizy
Stress test 1 - Spadek 0 20% 211,84% 107 628 20,00%
Stress test 2 - Test Odwrotny 100,00% 50 806 62,24%

Depozyty tacznie na 31.12.2025r. wyniosty 464 327 tys. zt, w tym depozyty oséb fizycznych

291 480 tys. zt, budzetu 55 757 tys. zt natomiast pozostatych podmiotow 117 090 tys. zi.
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76,18% depozytéw tacznie stanowig depozyty a’vista, natomiast 23,82% depozyty terminowe.
Warto$¢ depozytow stabilnych na 31.12.2025r. wynosita 348 056 tys. zt.

AKTYWA PLYNNE 31.12.2025r. w tys. zt
Kasa 11473
Rachunek banku 45 989
Lokaty MB udzielone 10 000
Papiery warto$ciowe 69 969
Pozostate aktywa plynne 27933

2.6  Ryzyko stopy procentowej

2.6.1 Strategia zarzqdzania

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wptywu zmian stopy procentowej na wynik
odsetkowy, aktualny 1 przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapitat, wynikajace
z wrazliwo$ci stawek oprocentowania aktywow i pasywoéw Banku na zmian¢ rynkowych stop
procentowych.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego
z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie fundusze wlasne Banku.

W zwiazku z powyzszym Bank identyfikuje podstawowe zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy
procentowej, przy jednoczesnym zastosowaniu odpowiednich metod zarzadzania majacych na
celu eliminacj¢ zagrozen nierdownomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na zmiany przychodow i kosztow.

2.6.2 Proces zarzqdzania

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko stopy
procentowej,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

3) Gtéwny Ksiegowy nadzoruje i analizuje operacje 1 stany na rachunkach Banku w aspekcie
m.in. ryzyka stopy procentowej,

4) Zespdt zarzadzania ryzykami, analiz 1 bezpieczenstwa ICT odpowiedzialny jest za
monitorowanie 1 raportowanie ryzyka stopy procentowej dla Rady i Zarzadu Banku oraz
przygotowanie stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,

5) Zespo6t ksiggowo-sprawozdawczy dokonuje ewidencji ksiggowej i rozliczania transakcji,
wspotpracuje z Glownym Ksiggowym 1 Zespotem =zarzadzania ryzykami i analiz
w zakresie ewidencji ksiggowej pozycji bilansu majacych wptyw na procesy zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej,

6) Stanowisko ds. kontroli wewnetrzne;j

7) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony.
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W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyrdznia nastgpujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania) - ryzyko
niedopasowania termind6w zmian oprocentowania aktywow odsetkowych i pasywow
odsetkowych,

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop
procentowych instrumentow generujacych przychody 1 koszty odsetkowe, ktére to
instrumenty majg jednoczesnie te same okresy przeszacowania,

3) ryzyko opcji klienta - wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore moga
by¢ zrealizowane w nastgpstwie zmian stop procentowych. Instrumenty zawierajace opcje
klienta s3 na ogét najbardziej typowe dla dziatalnos$ci bankowej, usytuowanej w portfelu
bankowym i obejmuja kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem czgsci
lub calosci kredytu oraz réznego typu depozyty, pozwalajace deponentom wycofa¢ srodki
w dowolnym momencie, przy uwzglednieniu depozytdéw o niesustalonym terminie
zapadalnosci

4) taczne ryzyko stopy procentowej jako sumy zmian dochodu =z tytulu ryzyka
przeszacowania, ryzyka bazowego oraz ryzyka opcji klienta wg schematu SSOZ BPS,
dodatkowo Bank dokonanuje pomiaru rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
okreslonego jako suma zmiany wyniku odsetkowego w wyniku wzrostu lub spadku stop
procentowych w perspektywie 12-tu miesigcy (Laczne ryzyko) oraz zmiany wyceny
instrumentéw finansowych wycenionych wedlug wartosci godziwej, ktérych wycena
ujmowana jest w rachunku zyskow 1 strat lub bezposrednio w kapitale Tier 1.

5) ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej - polega na pomiarze wartosci ekonomicznej
biezacej pozycji banku i ma na celu oceng¢ wrazliwosci tej wartosci na zmiany stop
procentowych ztozonych w tescie. Metoda ta bada jak zaktualizowana warto$¢
ekonomiczna wszystkich aktywow, pasywoéw oraz zwigzanych ze stopa procentowg
instrumentoéw pozabilansowych, zmienia si¢ wraz ze zmiang stop procentowych,

6) ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB);

7) wpltyw innych ryzyk na ryzyko stopy procentowe;.

Najwazniejsza cze$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym oraz ryzykiem zmiany warto$ci ekonomiczne;.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

1) porownaniu, metoda luki stopy procentowej, wielkosci aktywoéw  Banku
przeszacowywanych w danym przedziale czasowym z warto$cia pasywow
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na poszczegolne
stopy referencyjne,

2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych
zmian stop procentowych.

Ryzyko opcji klienta Bank bada na dwoch poziomach:

1) w ramach opracowywania nowych produktéow lub zmian w juz obowigzujacych
regulacjach, tak by unikna¢ zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,

2) poprzez analiz¢ poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnosci
depozytow oraz sptat kredytow przed terminem umownym.
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Ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej (EVE) polega na pomiarze wartosci ekonomicznej
biezacej pozycji banku oraz ma na celu oceng¢ wrazliwosci tej wartosci na zmiany stop
procentowych ztozonych w tescie. Metoda ta bada w jaki sposéb zaktualizowana warto$¢
ekonomiczna wszystkich aktywow, pasywow oraz zwigzanych ze stopa procentowa
instrumentdw pozabilansowych, zmienia si¢ wraz ze zmiang stop procentowych. Miara wartosci
ekonomicznej reprezentuje koszt utraconych korzysci wynikajacych z aktualnej pozycji stopy
procentowej banku, ktore mogltyby powiekszy¢ kapitaty Banku. Wyznaczone jest jako rdznica
pomig¢dzy EVE uzyskang w scenariuszu testowym, a EVE uzyskang w scenariuszu bazowym.

Pomiar tacznego ryzyka zmiany wyniku z tytutu odsetek przeprowadzany jest na podstawie
sumy wynikow odrebnie przeprowadzanych testow dla ryzyka przeszacowania, ryzyka opcji
klienta i ryzyka bazowego

Test interakcji ryzyka stopy procentowe] z ryzykiem kredytowym zaktada zwigkszenie kwoty
kredytow zagrozonych o 50% warto$ci portfela kredytow zagrozonych. Kwota ta
proporcjonalnie pomniejsza aktywa oprocentowane w poszczegdlnych przedzialach 1 jest
wykluczana z analizy.

W Banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych w celu oszacowania zmian wyniku
finansowego w przypadku ryzyka bazowego oraz w przypadku zmiany stop procentowych o 250
punktow bazowych (w przypadku ryzyka przeszacowania). Zgodnie z wytycznymi w sprawie
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego Bank bada
zmian¢ warto$ci ekonomiczne;.

Dodatkowym elementem analizy jest tzw. test odwrocony. Wynikiem testu jest maksymalna
warto$¢ zmiany stop procentowych (réwnoleglego przesunigcia krzywej), dla ktorej zachowany
jest limit spadku/wzrostu.

2.6.3 Ograniczanie ryzyka

W celu ograniczenia poziomu ryzyka Bank przyjmuje wewnetrzne limity, wyznaczajace
dopuszczalny poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowe;.

Na podstawie dokonywanego w cyklach miesi¢gcznych pomiaru ryzyka stopy procentowej
sporzadzane sg raporty, ktorych wyniki przedstawiane sa Zarzadowi. Informacje o narazeniu na
ryzyko stopy procentowej sa prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych.
Potrocznie sporzadzano raport z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Ocena skuteczno$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

W celu zapewnienia realizacji wyniku z tytutu odsetek zatozonego w planie ekonomiczno-
finansowym, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za pomoca
okreslonych metod tj.:

1) inwestowania (gldwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajacym),
2) kredytowania (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),
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3) finansowania zewnetrznego (polityka depozytowa),
4) ustalania oprocentowania,
5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych dla poszczegdlnych pozycji
bilansu.
W celu ograniczania skutkow ryzyka stop procentowych Bank bedzie prowadzil nastepujace
dziatania:

1) na biezaco bedg monitorowane stopy procentowe oferowane przez banki konkurencyjne,
2) Bank bedzie dbat o wzrost udziatu lokat $rednio i dlugoterminowych o statym
oprocentowaniu.

2.6.4 Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej

Struktura pozycji wrazliwych na dzien 31.12.2025r.

Wyszczegoblnienie Aktywa KW(;ZS(YV;;YS’ 2 Luka
Redyskonto weksli N B P 194 0 194
Stawka WIBOR 6M 15522 4 800 10 722
Stawka WIBID 1M 38 190 47 338 -9 148
Stopa referencyjna 83012 0 83012
Stawka WIBOR 1M 7 850 0 7 850
Stawka WIBOR 3M 276 140 0 276 140
Stopy wtasne Banku >= 1% 25 704 228 960 -203 256
Stopy wiasne Banku < 1% 45998 187 428 -141 430
Razem oprocentowane 492 610 468 526 24 084
Wyszczegoblnienie Aktywa Kwolizs(;thgs. ) Luka

ze stalg stopa procentowa 98 718 9671 89 047

ze zmienng stopg procentowa 393 892 458 855 -64 963

Razem 492 610 468 526 24 084

Marza odsetkowa wyliczona wg struktury aktywow i1 pasywoéw na dzien 31.12.2025r. wyniosta
3,41%.

Badajac ryzyko przeszacowania Bank bada mozliwo$¢ wystapienia szeSciu roznych scenariuszy
zmiany stop procentowy o (+/-) 2,5 p.p, (+/-) 2p.p, (+/-) 1p.p, (+/-) 0,5p.p. Uwzgledniajac tylko
ryzyko bazowe, a wigc nierbwnomierne zmiany oprocentowania aktywoOw 1 pasywow,
uwzglednia si¢ niekorzystny dla Banku spadek stop procentowych — w analizie przyjeto spadek
oprocentowania stop bazowych dla kredytéw 1 lokat miedzybankowych o 0,35p.p. Bank
przeprowadza nadzorczy test warunkow skrajnych zakladajace réwnolegly wzrost (I szok)
iréwnolegly spadek (Il szok) stép procentowych o (+/-) 2,5 p.p., spadek stop
kréotkoterminowych 1 wzrost stép dlugoterminowych (III gwaltowny szok), wzrost stop
krotkoterminowych i spadek stop dlugoterminowych (IV bardziej umiarkowany szok), wzrost
stop krétkoterminowych (V szok), spadek stop krotkoterminowych (VI szok).
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Ryzyko stopy procentowej Zmiana stop Zmiana wyniku
procentowych odsetkowego (w tys. zt)

Ryzyko przeszacowania -2,50 p.p. -3183
Ryzyko przeszacowania -2,00 p.p. -2547
Ryzyko bazowe n.d -1051
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej -2,00 p.p -2 356
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej +2,00 p.p - 1446
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomiczne;j I Szok - 926

Ryzyko zmiany warto$ci ekonomiczne;j IT Szok -3 880
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomiczne;j IIT Szok 1 667

Ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej IV Szok -1765
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej V Szok -1024
Ryzyko zmiany warto$ci ekonomiczne;j VI Szok -2 198

Pomiar tacznego ryzyka zmiany wyniku z tytulu zmian dochodu w okresie 12 miesigcy
przeprowadza si¢ na podstawie sumy wynikow odrebnie przeprowadzanych testow dla ryzyka
przeszacowania, ryzyka opcji klienta i ryzyka bazowego. Na dzien 31.12.2025r. taczna zmiana
dochodu z tytutu facznego ryzyka wynosi — 5 363 tys. zt
Dodatkowo Bank przeprowadza test odwrocony. Wynikiem testu jest maksymalna warto$¢
zmiany stop procentowych (rownoleglego przesunigcia krzywej), dla ktdrej zachowany jest limit
zmiany. Test odwrdcony przeprowadzono w obrebie:

1) zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu,

2) zmiany dochodu w okresie 12 miesi¢cy od dnia analizy (ryzyka przeszacowania)

Obis Maksymalna zmiana Maksymalna zmiana
P oprocentowania (wzrost) oprocentowania (spadek)
7 rodcl
rriana wartosel 1372,32 p.b. -803,17 p.b.
ekonomicznej kapitatu
Ryzyko przeszacowania 434,16 p.b. -345,84 p.b.

Zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2022/14 Bank bada ryzyko zmieniajgcego si¢ spreadu
instrumentu finansowego przy zalozeniu niezmiennosci poziomu zdolnosci kredytowej,
wynikajace ze zmian ceny rynkowej. Na dzien analizy zgodnie z przyje¢ta metoda pomiaru
ryzyka Bank nie posiada aktywow, z wylaczeniem bonoéw pieni¢znych NBP, dla ktorych wycena
ksiggowa roéwna jest warto$ci godziwej i jest uyymowana w rachunku zyskow i strat, albo
bezposrednio w kapitale wlasnym, w aktywach ogélem na poziomie nie przekraczajacym 5%.
Bank nie jest narazony na ryzyko CSRBB.

Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2022/14 dokonano pomiaru rozszerzonego wyniku
odsetkowego netto, okreslonego jako suma zmiany wyniku odsetkowego w wyniku wzrostu lub
spadku stop procentowych w perspektywie 12-tu miesigcy (Laczne ryzyko) oraz zmiany
wyceny instrumentéw finansowych wycenionych wedlug wartosci godziwej, ktorych wycena
ujmowana jest w rachunku zyskow 1 strat lub bezposrednio w kapitale Tier I. Laczna zmiana
dochodu z tytulu rozszerzonego wyniku odsetkowego netto na dzien 31.12.2025r. wynosi minus
5363 zt
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Ryzyko stopy procentowej jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku, dlatego w ramach
procesu szacowania kapitalu wewngtrznego Bank dokonuje alokacji kapitatu na ten rodzaj
ryzyka. Kwota kapitatu alokowana na pokrycie stopy procentowej uwzglednia poziom ryzyka
stop procentowych, przyjety apetyt na ryzyko a rowniez wptyw niekorzystnych potencjalnych
zmian warto$ci ekonomicznej kapitalu oraz przysztych dochodéw odsetkowych zgodnie
z Zasadami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej SSOZ BPS. Obliczona
wartos¢ kapitatu wewnetrznego na koniec grudnia 2025r. wynosita 4 023 zi.

2.7  Ryzyko braku zgodnosci

2.7.1 Strategia zarzqdzania

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest zapewnienie
zgodno$ci dziatania Banku 2z przepisami prawa 1 regulacjami wewngtrznymi oraz
z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. Celem posrednim jest ograniczenie wystgpowania
ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku
zgodnosci.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zawarte
w Regulaminie funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Izbicy
oraz w Polityce zgodnosci.

Zapewnianie zgodnoS$ci zorganizowanie jest w Banku na trzech, niezaleznych poziomach.
Na pierwszy poziom - sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej tj. biezace

zapewnianie zgodno$ci w toku wykonywania biezace] pracy poprzez przestrzeganie
odpowiednich przepiséw 1 regulacji wewnetrznych, uzyskiwanie odpowiednich opinii,
zglaszanie naruszen, przestrzeganie mechanizméw  kontrolnych oraz raportowanie
1 monitorowanie.

Drugi poziom — obejmuje dziatanie komorki ds. zgodnosci, a takze wspolpracujacych z nig
innych komorek drugiej linii obrony.

Trzeci poziom — niezalezna ocena adekwatnos$ci i1 skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci poprzez dzialanie audytu wewnetrznego realizowanego na mocy zapisOw
Ustawy o bankach spoétdzielczych oraz Umowy SSOZ BPS, przeniesionego do struktur
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2.7.2  Proces zarzgdzania

Zarzadzanie zgodnoscia obejmuje identyfikacje potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku,
monitorowanie zaistnialych incydentow, podejmowanie dzialan wspierajacych oraz
naprawczych, zapobiegajagcych narazaniu Banku na wystgpowanie zdarzen wynikajacych
zryzyka braku zgodno$ci oraz potencjalnych negatywnych skutkéw finansowych
1 niefinansowych nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, wymogow organow
nadzorczych, rekomendacji 1 standardow rynkowych.
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Szczegdlng role w procesie zapewnienia ryzykiem braku zgodnos$ci odgrywa komorka
ds. zgodnosci, ktora zostala wyodrgbniona w strukturze organizacyjnej Banku.

Bank zapewnil komorce ds. zgodnos$ci wszelkie wskazane w przepisach prawnych atrybuty oraz
odpowiednie narzedzia w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Wszyscy pracownicy Banku identyfikuja ryzyko braku zgodnosci zwigzane z czynno$ciami
stuzbowymi wykonywanymi w ramach funkcjonujacych w Banku procesach.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci poprzez biezace
wsparcie, projektowanie 1 zapewnienie dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym
zapewnienia zgodnos$ci, tworzeniu procedur anonimowego zglaszania naruszen prawa, analizy
potencjalnych konfliktow intereséw, przestrzegania standardow etycznych oraz regulacji
wewnetrznych. W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizuje przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego.

Rada Nadzorcza w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:
1) sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
2) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,
3) dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,
4) zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j,
5) zatwierdza Polityke zgodno$ci w Banku Spoétdzielczym, Regulamin kontroli wewngtrzne;j
oraz Regulamin funkcjonowania komorki ds. zgodnosci w Banku Spoétdzielczym
w Izbicy,
6) zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci zawarte w strategii
zarzadzania ryzykiem,
7) sprawuje nadzor nad przestrzeganiem praw komorki ds. zgodno$ci wynikajacych
z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz rekomendacji.
Audyt wewnetrzny - dla Uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest realizowany przez
Pion Audytu w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i jest uregulowany odrebnymi
przepisami w tym zakresie. Celem audytu wewngtrznego w Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
jest zapewnienie osiggni¢cia celow, m. in. poprzez badanie audytowe majace na celu weryfikacje
przestrzegania przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i Uczestnikdw przepisow
prawa, postanowien Umowy oraz zasad zarzadzania ryzykiem.

2.7.3 Ograniczanie ryzyka
Wszyscy pracownicy zaangazowani sg w realizacje funkcji kontroli w Banku, przy zatozeniu, ze
podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci nie generuje konfliktu interesow, naduzy¢ i nie stwarza
mozliwosci powielania blednie realizowanych dzialan, dokonywania manipulacji lub zatajania
niewygodnych informacji.
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Elementem systemu kontroli wewnetrznej, na ktory skladaja si¢ mechanizmy kontrolne
w procesach funkcjonujacych w Banku jest niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie.

Funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
w procesach funkcjonujacych w Banku jest w szczegdlnos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,
ktora obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku odpowiedzialne za realizacje
zadan przypisanych tej funkcji.

Zapewnienie zgodnosci przez funkcje¢ kontroli realizowane jest przez kazdego pracownika
Banku w ramach przestrzegania obowiazujacych przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i standardow rynkowych, poprzez tworzenie, stosowanie oraz modyfikowanie mechanizmow
kontrolnych i1 dokonywanie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi.

Za koordynacje¢, kontrole i1 nadzor nad realizacja obowigzkow zwigzanych z procesem
zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci odpowiada komorka ds. zgodnosci.

Komorka zgodnosci okresla zasady, metody w zakresie wypetnienia zadan dotyczacych
zapewnienia zgodnosci w Banku, a w szczegdlnosci identyfikacji, monitorowania,
kontrolowania, raportowania oraz oceny.

Ryzyko braku zgodnosci jest rowniez analizowane wieloprzedmiotowo pod katem potencjalnych
innych skutkdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Banku, w szczegdlnosci nalezy podczas analizy
dokonywac¢ oceny potencjalnych konfliktow interesow wystepujacych w Banku.

2.8  Ryzyko biznesowe

2.8.1 Strategia zarzqdzania

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko nieosiggniecia zatozonych 1 koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia dziatalno§ci w rywalizacji rynkowej. Ryzyko
to obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego,
ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej 1 ekonomicznej, poprzez wlasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia 1 postgpOw strategii, planowania 1 zarzadzania
wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwo$ci Banku na zmian¢ czynnikéw otoczenia
1 podejmowania dziatah majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku
stwierdzenia ekspozycji na zmian¢ poziomu ryzyka, wynikajaca ze zmian sytuacji zewnetrzne;.

Do czynnikow ryzyka biznesowego naleza:
1) nieprawidtowy proces planowania wraz z pdzniejszym przenoszeniem planow na poziom
operacyjny,
2) podejmowanie btednych lub niekorzystnych decyzji biznesowych, ich wadliwa realizacja
lub brak adaptacji podjetych wczes$niej decyzji do zmieniajacych si¢ czynnikow
wewnetrznych 1 zewngtrznych,
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3) zmiany przepisow powodujace konieczno$¢ zmiany sposobu prowadzenia dziatalnosci,

4) zmiana sytuacji gospodarczej powodujaca trudno$ci z planowaniem 1 pdZniejsza
realizacja,

5) wzrastajaca konkurencja innych bankow.

Bank generuje wynik finansowy na poziomie pozwalajgcym na wzrost funduszy Banku.
Prowadzi dziatania majace na celu prawidtowe zarzadzanie aktywami i pasywami w celu
ustalenia optymalnego wyniku finansowego poprzez ograniczanie narazenia wyniku
finansowego na negatywne skutki ryzyka bankowego.

2.8.2 Proces zarzqdzania

W procesie zarzadzania ryzykiem biznesowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku, Plan finansowy oraz
zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania. Sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki
Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze Strategig i Planem finansowym,

2) Zarzad Banku opracowuje Strategi¢ dziatania Banku, przyjmuje Plan finansowy,
odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, jest odpowiedzialny za
opracowanie 1 wprowadzenie procedur z tego zakresu,

3) Glowny Ksiegowy opracowuje Plan finansowy oraz monitoruje stopien jego wykonania,
przekazuje Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej Banku informacje z zakresu ryzyka
biznesowego,

4) Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa ICT uczestniczy w opracowaniu
Planu finansowego, przeprowadza testy warunkow skrajnych odnoszacych si¢ do ryzyka
biznesowego,

5) Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

6) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony.

Ocena ryzyka biznesowego jest nierozerwalnie powigzana z analizg otoczenia: w skali makro
(ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki konkurowania na
lokalnym rynku).

Analiza makrootoczenia w gtownej mierze to analiza PKB, stopy bezrobocia zarejestrowanego,
stopy inflacji, stopy referencyjnej NBP.

2.8.3 Ograniczanie ryzyka

W celu zmniejszenia zagrozen ptynacych z narazenia na ryzyko biznesowe Bank prowadzi
nastgpujace dziatania:
1) wdrozenie odpowiedniego systemu planowania strategicznego oraz pomiaru
1 nadzorowania postepow strategii (kontroli strategicznej), w tym:
a. identyfikacji 1 uwzgledniania istotnych zmian otoczenia wplywajacych na
mozliwos$¢ realizacji strategii,
b. zmian ekonomicznych, spotecznych i prawnych,
c. dziatan konkurencji.
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2) zapewnienie i nadzorowanie spdjnosci planéw finansowych i operacyjnych z planami
strategicznymi,

3) wdrozenie 1 nadzorowanie systemu testowania warunkéw skrajnych, zarowno
zuwzglednieniem poszczegolnych rodzajow ryzyka, jak 1 adekwatnosci funduszy
wiasnych,

4) zapewnienie odpowiednich szkolen dla kadry Banku uczestniczacej w zarzadzaniu
ryzykiem biznesowym,

5) dokonanie oceny istotnosci rodzajow ryzyka zawartych w ryzyku biznesowym
1 planowaniu oraz alokacja odpowiednio funduszy wiasnych.

Bank analizuje ryzyko biznesowe kwartalnie wraz z analiza planu finansowego. Bank dokonuje
z minimum roczng czg¢stotliwoscia (na etapie budowy plandéw finansowych) przegladu otoczenia,
w ktorym funkcjonuje, a takze swojej pozycji rynkowej, w szczegolnosci weryfikacji swojej
pozycji konkurencyjnej, podstawowych zmian w strukturze rynku oraz strategii konkurowania
innych podmiotow obecnych na rynku. Analizie podlegajg takze zmiany w otoczeniu
regulacyjnym, polityce gospodarczej rzadu i zmiany technologiczne pod katem potencjalnego
wplywu na ryzyko osiagnigcia celow strategicznych. Proces zarzadzania ryzykiem biznesowym
podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrzne;.

Bank identyfikuje réwniez przyczyny niekorzystnych zmian wyniku finansowego poprzez
analiz¢ pordwnawczg poszczegolnych pozycji rachunku zyskow 1 strat wyliczonego na koniec
kazdego miesigca, analiz¢ otoczenia rynkowego tzn. wzrost sity konkurencji, wzrost
zainteresowania konkurencji klientami o dobrej kondycji i perspektywach z terenu dzialania
Banku a takze analiz¢ rynku migdzybankowego pod katem zmian wysokos$ci stop procentowych.
Przy odchyleniu o 20% uzyskanych wielkosci poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat
Zarzad Banku moze podja¢ decyzj¢ o sporzadzeniu korekty do planu finansowego.

Jako dziatanie naprawcze w sytuacji niekorzystnych zmian stop procentowych Zarzad Banku
moze podja¢ decyzj¢ o zmianie oprocentowania produktow bankowych.

Rosngca konkurencja 1 konieczno$¢ zwigkszenia aktywno$ci rynkowej oraz efektywnosci
dziatania spowoduje, ze dalszym przeobrazeniom bedzie ulegaé system zarzadzania Bankiem.
Konieczne bedg dalsze zmiany w kierunku utrzymania sprawnej i efektywnej obstugi klienta,
zapewnienia bezpieczenstwa dziatania i spelienia rosngcych wymagan nadzoru bankowego.
Wprowadzanie zmian organizacyjnych i1 nowych produktow wymaga¢ bedzie dalszego
podnoszenia poziomu umiejetnosci pracownikow, a takze odpowiednich dziatan promocyjnych.
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2.8.4 Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z ryzykiem biznesowym

Realizacje podstawowych wielkosci z planu finansowego (w tys. zl) na koniec 2025 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegodlnienie lf:\in;(;;;\r]. Wykonanie W)(/i{vo(;)a)me
I |Suma bilansowa 510017 515332 101,04
Aktywa dochodowe w tym: 482 310 487 491 101,07
1. Dluzne papiery warto$ciowe, TFI 87310 88 035 100,83
I |2. Naleznosci od BPS 95 000 99 360 104,59
3. Naleznosci od podmiotéw niefinansowych 269 000 268 280 99,73
4. Naleznos$ci od podmiotow budzetu 31 000 31816 102,63
Pasywa kosztowe w tym: 463 000 467 013 100,87
I 1. Zobowigzania wobec BPS 0 0 X
2. Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych | 410 000 411 256 100,31
3. Zobowiazania wobec budzetu 53 000 55757 105,20
IV | Fundusze wtasne 34014 33903 99,67
v Przychody ogétem w tym: 36 590 36403 99,49
1. Przychody z tytutu odsetek 30350 29 798 98,18
Koszty ogétem w tym: 29 740 29 649 99,69
VI | 1. Koszty z tytutu odsetek 10 700 10619 99,69
2. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami 7 900 7 838 99,22
VII | Wynik finansowy brutto 6 850 6 755 98,61
wspotczynnik wyptacalnosci 19,05 18,88 X

2.9  Ryzyko kapitaltowe

Ryzyko kapitalowe definiowane jest jako ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy
wlasnych w relacji do skali i rodzaju dziatalnosci lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku
w pozyskaniu dodatkowego kapitalu (funduszy), w szczegolnosci gdy proces ten musi by¢
przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wtasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Cel ten jest

realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatlowa obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier I 1 Tier II,
3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia

575/2013 UE,
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.
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W procesie zarzadzania ryzykiem kapitalowym uczestnicza:

1)

2)

3)

4)
5)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad adekwatnos$cig kapitalowa systemu
zarzadzania kapitatem w Banku,

Zarzad Banku odpowiedzialny jest za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania
kapitatem na poziomie adekwatnym do skali dziatalno$ci Banku, poprzez przyjecie
i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzadzania
kapitatem,

Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa ICT dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowej, dokonuje wyliczenia wspotczynnika kapitatowego,

Stanowisko ds. kontroli wewng¢trznej,
Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony.

2.10 Ryzyko ICT

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego 1 informacji oraz cigglosci $wiadczenia uslug teleinformatycznych.
Realizacja powyzszych celo6w ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej,
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej, zwanego dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

)]
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)
10)

Cele

rozwo0j wykorzystywanego oprogramowania,

analiza wpltywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzetu, infrastruktury
przytaczeniowej na operacyjng odpornos¢ cyfrowa Banku,

zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalnos$ci Banku,

rozwoj infrastruktury teleinformatycznej,

monitorowanie i1 zarzadzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego

identyfikacja zagrozen majacych wpltywajacych na poziom ryzyka ICT,

podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka ICT,

zmiany organizacyjne 1 procesowe w zakresie zarzgdzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

dziatania organizacyjno-proceduralne,

analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynnosci na zewnatrz oraz pracg zdalna.

szczegblowe zawarte s3 Polityce zarzadzania ryzykiem w obszarach technologii

informacyjnej 1 bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego w Banku Spoétdzielczym w

Izbicy, stanowigcej uszczegodtowienie Strategii.
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3 Informacje dotyczace ogolnego profilu ryzyka Banku

W 2025r. nie wystgpily istotne zmiany w profilu ryzyka Banku. Przyjety przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Banku system limitéw ograniczajagcych ryzyko
odzwierciedla apetyt na ryzyko. W analizowanym okresie Bank rozbudowat struktur¢ limitow
strategicznych o dwa nowe obszary: limit maksymalnego czasu niedostepnosci ustug dla
klientow (w obszarze ICT) oraz limit okreslajacy udziat decyzji odmownych w sprawie roszczen
z tytulu wyptaty ubezpieczen w ilosci roszczen ogdlem (w obszarze Bancassurance). Na
podstawie przedstawionego poziomu wykorzystania limitéw stwierdza si¢, ze Bank utrzymuje
akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko), okreslony i przyjety w Strategii.

Limity strategiczne w ramach poszczegdlnych rodzajow ryzyka:

Lp. Ryzyko Limit strategiczny Wykonanie
1. |Kredytowe Wskaznik jakos$ci kredytow max. 15,00% 4,95%
2. | Operacyjne Udzial kosztow RO w wymogu kapitalowym | max. 60,00% 30,03%
3. | Plynnosci LCR min. 100% 264,80%
4. | Stopy procentowej Zmiana warto$ci ekonomicznej kapitatu max. 15,00% 13,22%
5. | Walutowe Udziat calkowitej pozycji walutowej w FWB max. 2,00% 0,35%
6. | Nadmiernej dzwigni Wskaznik dzwigni min. 3,30% 5,63%

finansowej
7. | Biznesowe C/1 max. 85,00% 62,57%
8. | Kapitatowe ’chzn}{ wspé.lczynnik kapitatowy . mip. 12,00% 18,88%
Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier [ min. 8,50% 16,35%
Udziatu kredytow finansujacych dziatania z
ESG negatywnym oddzialywaniem na §rodowisko max.5% 0,03%
(ESG)
10 l1CT Maksymalny czas giedQStQpnoéci ustug dla max. 48 0.00%
klientow godzin
Udziat decyzji odmownych w sprawie roszczen
11. | Bancassurance z tytulu wyptat ubezpieczen w ilo$ci roszczen 20% 20%
ogotem

4 Fundusze wlasne

4.1  Podstawowe informacje

Fundusze wlasne stanowa zrodio finansowania dzialalnosci Banku 1 sg gwarancja jego rozwoju.
Bank posiada fundusze wlasne odpowiadajace wymogom nadzorczym oraz dostosowane do
rozmiaru prowadzonej dzialalno$ci tj. na poziomie zapewniajagcym stabilng sytuacje
ekonomiczng.

Bank Spoldzielczy w Izbicy ujawnia informacje dotyczace funduszy wtasnych zgodnie
z przepisami art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013r. z poOzniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami zawartymi
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r.
ustanawiajgcemu wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych
ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem

47




Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 575/2013 (zatacznik nr 6 do Rozporzadzenia
nr 1423/2013).
Do funduszy witasnych zaliczono:
1) Kapital podstawowy Tier I,
2) Kapitat Tier II.
Kapitat podstawowy Tier I obejmuje:
1) wptacony, uznany fundusz udziatowy,
2) kapitat rezerwowy odpowiednio fundusz zasobowy,
3) fundusze ogdlne ryzyka bankowego,

4) skumulowane inne catkowite dochody (strata), w sklad ktéorych wchodzi fundusz
z aktualizacji rzeczowych aktywow trwatych.

Kapitat podstawowy Tier II obejmuje:
1) taczna warto$¢ nominalng emitowanych obligacji.
Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:
1) warto$ci niematerialne 1 prawne w warto$ci bilansowej,
2) korekta wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny (AVA).

4.2  Struktura uznanego kapitatu

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji uznanego kapitatu Banku
wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku (w tys. zt)

Fundusze Wtasne Banku 33903
Kapitat Tier I 29 358
Kapitat podstawowy Tier | 29 358
Instrumenty kapitalowe kwalifikujace si¢ jako kapitat podstawowy Tier | 0
Zyski zatrzymane 0
Zyski zatrzymane w poprzednich latach 0
Uznany zysk lub uznana strata 0
Zysk lub strata mozliwe do przypisania wtascicielom jednostki dominujgce;j 5382
(-) Cz¢sé¢ nieuznanego zysku z biezacego okresu lub nieuznanego zysku rocznego -5382
Skumulowane inne catkowite dochody 92
Kapitat rezerwowy 29 057
Fundusze ogolnego ryzyka bankowego 50

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentow w kapitale podstawowym Tier I

podlegajacych zasadzie praw nabytych 364
(-) Inne warto$ci niematerialne i prawne -203
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli 0
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier I -1
Kapitat dodatkowy Tier I 0,00
Kapitat Tier II 4 545
Instrumenty kapitatowe i1 pozyczki podporzadkowane kwalifikujace si¢ jako kapitat Tier 4 800
11

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale Tier Il oraz pozyczek 955

podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw nabytych
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5 Adekwatnos$¢ kapitalowa

5.1  Informacje ogdlne

Bank Spoéidzielczy w Izbicy dostosowuje wielko$¢ funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju
ryzyka, na jakie jest narazony oraz do charakteru, skali i zlozono$ci prowadzonej dziatalnosci.
Witym celu w Banku opracowano i1 wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego, tzw. [CAAP.

Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dzialalnoSci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego
opiera si¢ na rzetelnych wynikach oceny ryzyka. Ocena adekwatno$ci kapitatowej uwzglednia
czynniki ilo$ciowe, jak i jakosciowe.

Bank co najmniej raz w roku okresla ryzyka wystepujace w jego dziatalno$ci oraz dokonuje
klasyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego pod wzgledem istotnosci.

5.2  Minimalne wymogi kapitatowe

Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej co oznacza, ze wylicza wymogi kapitalowe tylko dla
portfela bankowego. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, Bank Spoétdzielczy w Izbicy tworzy minimalne wymogi
kapitatowe obliczane na podstawie Rozporzadzenia UE, ktore obejmuja:
1) taczng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wyliczang metoda standardowa pomnozong
przez 8%, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 1423/2013 UE,
2) wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka rynkowego (rozumianego jako ryzyko walutowe),
rowne tacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe,
3) wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego — wyznaczanie wymogu kapitalowego
z tytulu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode standardowa, o ktérej mowa
w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR.
Nastepnie Bank ocenia, czy minimalny wymog kapitalowy w petni pokrywa ryzyko wystepujace
w Banku 1 w przypadku uznania minimalnych wymogow kapitatowych za nie wystarczajace,
tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe w oparciu o ,Procedure szacowania kapitatu
wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spétdzielczym w Izbicy”.

5.2.1 Wymog z tytutu ryzyka kredytowego

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego zostat wyliczony z wykorzystaniem metody
standardowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank Spoétdzielczy w Izbicy uwzglednia
w obliczeniach tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe wspotczynnik wsparcia MSP.
Wspdtczynnik ten wynosi 0,7619 1 stosowany jest wobec przedsigbiorstw i ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.

Ponizsza tabela przedstawia laczng kwote ekspozycji wedlug wyceny bilansowej wraz
z ekwiwalentem pozabilansowym, bez uwzgledniania skutkow ograniczania ryzyka kredytowego
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na dzien 31.12.2025 w tys. zt wraz z wyliczonym wymogiem kapitalowym dla poszczeg6lnych

kategorii ekspozycji.

Lp. Kategoria ekspozycji Pierwotna k\?\.zota Walttos'é.ekspoz.ycji W.ym(')g
ekspozycji wazonej ryzykiem | kapitatowy
L ekspozycje wobec rzadow lub bankow 71 593 4059 15
centralnych
ekspozycje wobec samorzadow
2 regionalnych lub wtadz lokalnych 31450 6290 503
3 eksp@yqe wobec podmiotow sektora 165 365 29
publicznego
4. |ekspozycje wobec instytucji 117 426 171 14
5. | ekspozycje wobec przedsigbiorstw 44 576 16 815 1345
6. |ekspozycje detaliczne 165 562 88510 7081
- elfspozyqe Z’at.)ezpleczone hipotekami na 65 023 17274 1382
nieruchomosciach
ekspozycje ktorych dotyczy
8. . . L 10 823 12 644 10012
niewykonanie zobowigzan
Ekspozycje w postaci jednostek
uczestnictwa lub udziatow w
9. o . 0 0 0
przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania
10. | Ekspozycje kapitalowe 1472 1472 118
11. |inne ekspozycje 24 745 13 069 1 046
RAZEM 533 035 160 670 12 854

Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe Banku na dzien 31.12.2025 wyniost 12 854 tys. zt.
Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowit 89,46% tacznego wymogu

kapitatowego.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wg wagi ryzyka (w tys. z})

) Podziat skorygowanej ekspozycji Wartos¢ Wymog
Pierwotna . . , -y .. .
Waga lwota pozabilansowej przez szpoiczynnlkl ekspozycji | kapitatowy dla
ryzyka ekspozyci konwersji wazonej ryzyka
0% 20% 50% 100% ryzykiem kredytowego
0% 193 663 0 0 0 0 0 0
20% 85799 0 0 0 0 17 160 1373
30% 0 0 0 0 0 0 0
35% 0 0 0 0 0 0 0
50% 5409 0 0 0 0 171 14
60% 10 674 0 0 0 0 6 405 512
75% 165 562 2739 2535 2158 2 696 88510 7 081
96% 0 0 0 0 0 0 0
100% 65211 3588 54 3933 0 37291 2983
150% 5094 0 0 0 0 7076 566
250% 1623 0 0 0 0 4 059 325
Razem 533035 6327 2 589 6 091 2 696 160 670 12 854
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5.2.2 Wymog z tytutu ryzyka rynkowego
Na dzien 31 grudnia 2025r. nie wystapit w Banku wymog z tytutu ryzyka rynkowego.
5.2.3 Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego

Dla wyznaczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode
standardowa, o ktorej mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR. Na dzien 31.12.2025r.
wyniost 1 514 tys. zt

5.3  Pozostale wymogi kapitatowe

Dodatkowe wymogi kapitatowe obejmuja:
1) ryzyko koncentracji zaangazowan - Bank bada poziom ryzyk wynikajacych
z koncentracji zaangazowan kredytowych odnoszacych si¢ do:
a. koncentracji duzych ekspozycji,
b. koncentracji branzowej,
c. koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
d. koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy,

2) ryzyko stopy procentowej — Bank wylicza kapital wewngtrzny na pokrycie ryzyka stopy
procentowej zgodnie z wzorcowymi ,,Zasadami zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
w ksiedze bankowej” wydanymi przez SSOZ BPS.

3) ryzyko plynnosci - wewngtrzny wymog kapitatlowy na pokrycie ryzyka ptynnosci
rozumiany jest jako roczny dodatkowy koszt utrzymania wskaznika aktywa plynne do
aktywow ogoétem na minimalnym wymagalnym poziomie, przy zalozeniu zaistnienia
sytuacji szokowej. W celu wyliczenia wewngtrznego wymogu kapitatowego na pokrycie
ryzyka ptynnosci Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej wedtug dwdch scenariuszy:

a. scenariusza zakladajacego nagly wyptyw 15% depozytow pokryty posiadanymi
przez bank aktywami ptynnymi,

b. scenariusz obrazowanego przez dwukrotne zwigkszenie wag wyptywow srodkow
w ramach wyliczania wskaznika pokrycia wyptywow netto,

4) ryzyko wyniku finansowego (ryzyko biznesowe),

5) ryzyko kapitatowe,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

8) inne ryzyka, jezeli spelnig kryterium istotnosci zawarte w ,,Procedurze szacowania
kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnos$ci kapitatowej w Banku Spoétdzielczym w
Izbicy”

Szczegdlowy opis metod stosowanych przez Bank w wyznaczaniu wymogow kapitalowych

zawiera ,,Procedura szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej
w Banku Spoétdzielczym w Izbicy”.
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5.4  Struktura najistotniejszych wartosci zwigzanych z adekwatnosciq kapitatowq

Wymogi kapitatowe Banku na poszczegoélne rodzaje ryzyka wedlug stanu na 31.12.2025r

(W tys. zt)
Wymagany . . .
wedlug Banku Alokacja kapitatu Alokaqa
. wedtug kapitatu ponad
Rodzaj ryzyka faczny kapitat minimalnych minimalne
wewn(—;j[rzny r'1a wWymogow wymogi
zabezpieczenic kapitatowych kapitatlowe
ryzyka
Ryzyko kredytowe 12 854 12 854 0,00
Ryzyko rynkowe 0,00 0,00 0,00
Ryzyko operacyjne 1514 1514 0,00
Laczny k'apltal‘ . wewnetrzny  na ryzyka objete 14 368 14 368 0
wyznaczaniem minimalnego wymogu kapitalowego
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0 X 0
koncentracji duzych zaangazowani 0 X 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracji zaangazowan w jednorodny 0 X 0
instrument finansowy
koncentracji geograficzne;j 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 4023 X 4023
Ryzyko ptynnosci 0 X 0
Ryzyko wyniku finansowego 0 X 0
Ryzyko kapitatowe, z tego: 0 X 0
Pozostate ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
ryzyko transferowe 0 X 0
ryzyko modeli 0 X 0
ryzyko ESG 0 X 0
ryzyko bancassurance 170 X 170
Kapital wewnetrzny 18 560 14 368 4192
Fundusze wtasne 33903 X X
Kapitat podstawowy CET1 29 358 X X
Kapitat Tier I 29 358 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wtasnych 15 343 X X
Laczny wspotczynnik kapitatowy [%] 18,88 X X
Wspoltezynnik kapitatu podstawowego Tier I [%] 16,35 X X
Wspoltezynnik kapitatu Tier I [%] 16,35 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 5,63 X X
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy [%] 14,61 X X
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6 Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym

Na dzien 31.12.2025r. Bank Spotdzielczy w Izbicy posiadal zaangazowanie kapitalowe w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A.:

1) Instrumenty kapitatowe:

e Akcje AA 133 tys. zt,
e Akcje AC 50 tys. zt,
e Akcje serii H 101 tys. zt,
e Akcje serii | 176 tys. 71,
e Akcje seriiJ 110 tys. zt,
e Akcje serii L 100 tys. zt,
e Akcje serii M 200 tys. z1,
e Akcje serii O 100 tys. zt,
e Akcje serii R 100 tys. zt,
e Akcjeserii T 200 tys. z1,

e Akcje serii W 200 tys. z1,

2) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wg warto$ci nominalne;j:

e Obligacje BGK 5000 tys. zt
e Obligacje zwykte Banku BPS S.A. 827 tys. zt
e Obligacje zwykte Banku Spotdzielczego w Lecznej 400 tys. zt
e Obligacje emitowane przez instytucje samorzadowe 9 295 tys. zt
e Obligacje PCC EXOL S.A. 1 342 tys. zt
e Obligacje PragmaGO 1 055 tys. zt

7 Dzwignia finansowa

Bank Spotdzielczy w Izbicy kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacje¢ pomiedzy kapitatem
Tier I, a wartos$cig ekspozycji bilansowych 1 pozabilansowych ma na celu ograniczenie
nieadekwatnego w relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania si¢ Banku.

Wskaznik dzwigni na dzien 31.12.2025r. zgodnie z wyliczeniem w okresie przej$ciowym

wynosil 5,63 przy limicie min. 3,30.

8 Informacje dotyczace systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku 1 jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.
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Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposdb niezalezny, obiektywny
1 odpowiedzialny.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa 1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do

zapewnienia:
1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2. wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej,
3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4. zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi i standardami

rynkowymi.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehiajacych si¢ liniach obrony
(poziomach):

1.

3.

pierwszg lini¢ obrony (pierwszy poziom zarzadzania) stanowi funkcja kontroli, ktéra
obejmuje komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie
dziatalnosci operacyjnej (weryfikacja biezaca),

drugg lini¢ obrony (drugi poziom zarzadzania) niezalezna ocena ryzyka sprawowana
przez komorki organizacyjne podporzadkowane Prezesowi Zarzadu, petnigcemu funkcje
Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym,

trzecig lini¢ obrony (trzeci poziom zarzadzania) stanowi Audyt wewnetrzny sprawowany
przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej,

monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki do spraw zgodnos$ci oraz Zarzadu Banku,

dokonywanie corocznej oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewngtrzne;j,

nadzorowanie wykonywanie obowigzkow przez Zarzad dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

zatwierdzanie polityke zgodnos$ci Banku,

ocena stopienia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku,
zapewnienie, aby kontrola wewnetrzna byta sprawowana z zachowaniem zasad
zapewniajacych unikanie konfliktow interesow.

dokonywanie rocznej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej,
w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli.

Do obowiazkéw Zarzadu Banku nalezy:

1)

zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych, komorkach organizacyjnych, i stanowiskach organizacyjnych Banku

funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
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2) podejmowanie dzialah majacych na celu zapewnienie ciagglosci dzialania systemu
kontroli wewngtrznej, w tym wlasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow Banku w
ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z komodrka do spraw zgodnos$ci oraz audytem
wewnetrznym, a takze dostepu pracownikom tych komoérek do niezbednych dokumentow
zrodlowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych,

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okreslone §rodki naprawcze i dyscyplinujace,

4) odpowiedzialno$¢ za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardow rynkowych. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie
polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i prezentowanie Radzie Nadzorczej
raportow w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

9 Informacje dotyczace polityki wynagradzania

Celem wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Izbicy jest:

1) okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikow
Banku Spoétdzielczego w Izbicy, zwanym dalej ,Bankiem”, wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy 1 polityki regionalnej z dnia
08.06.2021r.

2) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana przez Rade
Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka,

3) wspieranie realizacji strategii dziatalnos$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

Zgodnie z przyjeta ,,Polityka wynagradzania w Banku spotdzielczym w Izbicy” do stanowisk
istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 08.06.2021r. oraz
w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza si¢ cztonkow
Zarzadu Banku.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 mln EUR, do stanowisk
istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z tresci Rekomendacji Z (Rek. 15.3) Bank Spoéidzielczy
w Izbicy okreslit maksymalny stosunek §redniego calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym. Stosunek ten ustalono na poziomie umozliwiajgcym
skuteczne wykonywaniem zadan przez pracownikdw Banku, z uwzglednieniem potrzeby
ostroznego 1 stabilnego zarzgdzania Bankiem.
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Wskaznik maksymalnego stosunku
$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkow

Zarzadu w okresie rocznym do Limit

Srednie catkowite
wynagrodzenie
Rok | brutto cztonkow

Srednie catkowite
wynagrodzenie
brutto pracownikow

Zarzadu w . srednie catkowite wynagrodzenie
; w okresie rocznym o, .
okresie rocznym brutto pracownikéw w okresie
rocznym
2025 335 466,67 81 495,00 411,64% 450%

Rada Nadzorcza ma przyznane przez Zgromadzenie Przedstawicieli wylacznie wynagrodzenie
state. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
w oparciu o Regulamin wynagradzania cztonkow Zarzadu w Banku Spoétdzielczym w Izbicy.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla pracownikow ustala Zarzad.

Zarzad Banku przyznaje 1 wyptaca zmienne sktadniki wynagrodzenia pracownikom za wzorowe
wypetnianie swoich obowiazkow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakosci,
przyczyniajacym si¢ do sprawnego i efektywnego wykonywania zadan Banku.

Dla cztonkéw Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego
do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitalowe;.

Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ sktadnikow zmiennych po przyznaniu.

W 2025 roku w Banku Zadna z oséb nie otrzymata wynagrodzenia:
1. w wysokos$ci co najmniej 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym,
2. w wysoko$ci w przedziale migdzy 1 mln EUR, a 5 miln EUR,
3. w wysokos$ci wyzszej niz 5 min EUR.

W Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci
oraz nie korzystano z konsultanta zewnetrznego przy ustaleniu polityki w zakresie wynagrodzen.

10 Informacje o spelnieniu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22a ustawy Prawo bankowe

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu posiadaja wiedzg, umiejetnosci i wystarczajace
doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow
oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

56



11 Najwazniejsze wskazniki zgodnie z art. 433b ust. 2 w zwiazku z art. 447
Rozporzadzenia UE w zakresie informacji wskazanych w Cze$ci Osmej

Rozporzadzenia UE - EU KM1
31.12.2024 31.12.2025
rok poprzedni dany rok

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapitatl podstawowy Tier I 23 282 29 358

2 Kapitat Tier I 23 282 29 358

3 Laczny kapitat 28 082 33903
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 190 230 179 598
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 12,24 16,35

6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 12,24 16,35

7 Laczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 14,76 18,88

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy

EU-7a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego 0% 0%
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I 0 0
(punkty procentowe)

EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty 0 0
procentowe)

EU-7d Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych ] ]

SREP (%)

Wymog polaczonego bufora i lgczne wymogi kapitalowe (j
wazonej ryzykiem)

ako odsetek kwoty ekspozycji

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5 2,5
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego
EU-8a . . . 0 0
zidentyfikowanego na poziomie panstwa
cztonkowskiego (%)
Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny
9 o 0 1
(%)
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0 0
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu 0 0
10 systemowym (%)
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym 0 0

(%)
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11 Wymog polaczonego bufora (%) 25 3,5
EU-11a |Eaczne wymogi kapitalowe (%) 10,5 11,5
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po
spetnieniu facznych wymogdéw w zakresie 34,62 51,06
12 funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 343 125 521794
14 Wskaznik dzwigni (%) 5,36 5,63
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dZwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
EU-14a |wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0 0
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | 0 0
(punkty procentowe)
EU-14c Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni 3 3

SREP (%)

Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)

EU-14d ggmo g w zakresie bufora wskaznika dzwigni 0 0
0
EU-14e I;qczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni 3 3
(%)
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
Aktyw’a’plyr%ne WyS’OkleJ‘ jakosci (HQLA) ogdtem 121 880 134 535
15 (warto$¢ wazona — $rednia)
EU-164 Wypl}’/\’)vy srodkow pieni¢znych — Catkowita 47752 59 368
warto$¢ wazona
EU-16b Wpiy\fv’y srqdkow pienieznych — Catkowita 2661 9061
warto$¢ wazona
Wyplyy&{y srodkow pienigznych netto ogolem 47752 59 368
16 (warto$¢ skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywéw netto (%) 270,29 264,80
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 451316 515337
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 473 459 533 040
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 159,06 166,42

Sporzadzil: Fraczek Patryk
Izbica dn. 09.07.2026r.
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Zalacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Izbicy niniejszym oswiadcza, ze ustalenia
opisane w ,Informacji dotyczacej adekwatnosci kapitatlowej Banku Spotdzielczego
w Izbicy podlegajace ujawnieniom wedtug stanu na dzien 31.12.2025r.” s3 adekwatne do
stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu
widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Stanowisko Imi¢ i nazwisko Podpis
Prezes Zarzadu Marcin Wojewoda ) ) /
Y il
Wiceprezes Zarzadu EO‘/&’IE\
P 2 Agnieszka Wotoch Ui '

ds. finansowo-ksiegowych

. d ;'/LI' .;‘I' )
Wiceprezes Zarzadu Joanna Mazurek . ff' 19797} -*L‘,LL
ds. handlowych
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