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WPROWADZENIE

Niniejszy dokument stanowi wykonanie postanowien Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych (zwanego dalej
,Rozporzadzeniem”) oraz ,,Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Izbicy dotyczace;j
adekwatnosci kapitatowe;j”.

Bank dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jako§ciowym i ilosciowym dotyczacych
profilu ryzyka Banku, funduszy wilasnych, wymogéw kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym dalej
»Informacja dotyczaca adekwatnos$ci kapitatowej Banku Spoéidzielczego w Izbicy” wedtug
stanu na dzieh 31.12.2017r.

Wszelkie dane liczbowe zostaly zawarte w tysigcach ztotych.

Informacje prezentowane sa na stronie internetowej www.ibsbank.pl.

1. Informacje ogélne 0 Banku

Bank Spotdzielczy w lIzbicy, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w lIzbicy, ul. Gminna 2,
wpisany jest do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000068026

Bank Spoétdzielczy w Izbicy zrzeszony jest w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. oraz
nalezy do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewodztwa lubelskiego. W 2017 roku Bank
prowadzit dziatalno$¢ w 10 placéwkach:

Centrala w Izbicy, ul. Gminna 2, 22-375 Izbica

Oddziat w Starym Zamosciu, 22-417 Wierzba 24

Oddziat w Hrubieszowie, ul. mjr H. Dobrzanskiego ,,Hubala” 9, 22-500 Hrubieszow
Oddziat w Krasnymstawie, ul. Pocztowa 2, 22-300 Krasnystaw

Oddziat w Zamosciu, ul. Pitsudskiego 31, 22-400 Zamos¢

Filia w Gorzkowie, ul. Gtéwna 9, 22-315 Gorzkoéw

Filia w Rudniku, 22-330 Rudnik 64

Filia w Krasnymstawie, ul. Okrzei 15, 22-300 Krasnystaw

Punkt Obstugi Klienta w Ortowie Drewnianym, 22-375 Ortéw Drewniany 83

Punkt Obstugi Klienta w Izbicy, ul. Lubelska 111, 22-375 Izbica.

Klienci Banku korzystaja rowniez z ustugi bankowos$ci elektronicznej EBO oraz
10 bankomatow nalezacych do Banku, w tym 6 z funkcja wplatomatu, a takze sieci
bankomatow nalezacych do innych bankow.


http://www.ibsbank.pl/

Bank dziata na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje
zarowno w ztotych, jak i w walutach wymienialnych (EUR, USD, CHF, GBP).

Podstawy prawne prowadzonej przez Bank dzialalno$ci to w szczegolnosci:
1. Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r. z pd6zn. zmianami,
2. Ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982r. z p6zn. zmianami,

3. Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych z dnia 07 grudnia 2000r. z pdzn. zmianami,

4. Statut Banku Spétdzielczego w Izbicy.

5. Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z dnia 14 grudnia 1994r. z pdzn.
Zmianami,

6. Uchwaty i rekomendacje nadzorcze Komisji Nadzoru Finansowego,

7. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (wraz z pdzniej wydanymi standardami technicznymi)
zwane dalej Rozporzadzeniem CRR,

8. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu wewnegtrznego
w bankach

2. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

Na podstawie art. 435 ust. 1, lit.a-d Rozporzadzenia CRR Bank informuje, ze posiada nizej
wymienione uregulowania dotyczace strategii i procesOw zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, struktury i organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym
informacji za temat jej ujawnien 1 statutu lub innych odpowiednich rozwigzan w tym
wzgledzie, zakresu i charakteru systemdw raportowania i pomiaru ryzyka, strategii w zakresie
zabezpieczenia 1 ograniczenia ryzyka, a takze strategii 1 procesOw monitorowania statej
skutecznosci instrumentéw zabezpieczajacych i1 czynnikow tagodzacych ryzyko.

Zarzadzanie ryzykami w Banku odbywa si¢ na podstawie Strategii zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Izbicy przyjetej przez Zarzad
i zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna ze Strategia dziatania
Banku Spotdzielczego w lzbicy i podlega weryfikacji oraz corocznemu przegladowi
zarzadczemu. Przeglad 1 weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystgpienia
znacznych zmian wewnetrznych lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Izbicy zawiera cele definiujace
apetyt na ryzyko Banku rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki
Bank moze ponosi¢. Cele te maja charakter wskaznikow ilo$ciowych, w tym limity



wewnetrzne, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jako$ciowym.

Szczegdtowy opis procedur w zakresie zarzadzania istotnymi ryzykami w Banku zawieraja
polityki 1 instrukcje dotyczace poszczegodlnych rodzajow ryzyka. Podlegaja one biezacej
weryfikacji (nie rzadziej niz raz w roku) i podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad i Radg
Nadzorczg Banku.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w Banku jest sformalizowany i objety Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spotdzielczym w Izbicy definiujaca czgstotliwose, zakres, odbiorcéw i terminy sporzadzania
raportdéw 1 sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete
wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$e
raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennoS$ci ryzyka,
zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:

1) gromadzenie informaciji,

2) identyfikacj¢ i ocen¢ ryzyka, polegajaca na okresleniu zrodet ryzyka zaréwno
aktualnych, jak 1 potencjalnych, ktore wynikaja z biezacej i planowanej
dziatalnos$ci Banku,

3) zarzadzanie ryzykiem, polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych
akceptowalnego poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawania rekomendacji
| zalecen, tworzeniu procedur i narz¢dzi wspomagajacych,

4) monitorowanie ryzyka, polegajace na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka
W oparciu o przyjete metody pomiaru ryzyka,

5) limitowanie ryzyka,

6) raportowanie, obejmujgce cykliczne informowanie Zarzadu o skali narazenia na
ryzyko 1 podjetych dziataniach,

7) kontrolg i oceng procesu zarzgdzania ryzykiem.

Do podstawowych ryzyk, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku, zalicza sig:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko walutowe,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko kapitatowe,

7) ryzyko braku zgodnosci,

8) ryzyko biznesowe.

W zwigzku z wymogami art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR, Bank informuje, ze:



1) Zgodnie z aktualnym schematem organizacyjnym Banku Cztonkowie Zarzadu peinig
po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumieé
stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio w Radzie Nadzorczej lub
Zarzadzie) lub organach innych podmiotdw,

2) Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rad¢ Nadzorcza Banku na wniosek Prezesa
Zarzadu, zgodnie z przepisami prawa i Statutem Banku. Prezesa Zarzadu powotuje
Rada Nadzorcza za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego,

3) Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli, zgodnie z zapisami
Statutu i przepisami prawa,

4) W Banku obowigzuja procedury dokonywania ocen odpowiedniosci Czlonkoéw
Zarzadu Banku oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, biorac pod uwage oceny wstepnej
kwalifikacji, do$§wiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nastgpczej kwalifikacji,
doswiadczenia i1 reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie
Z Regulaminem dzialania Rady Nadzorczej. Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej
dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z Regulaminem wyborow cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Izbicy,

5) W Banku nie =zostal powolany oddzielny komitet ds. ryzyka. Podziat
odpowiedzialnos$ci, obowigzkéw oraz szczegétowy ich zakres zawiera Statut,
Regulamin organizacyjny Banku oraz zakresy czynnosci poszczegolnych pracownikow
zaangazowanych w proces zarzadzania ryzykami,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2017r. nie ulegt zmianie. W trakcie 2017r
rozszerzono sktad Zarzadu o stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. zgodnosci 1 kontroli.

Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jest
sformalizowany i zgodny z regulacja wewnetrzng, definiujacg czgstotliwo$é, zakres,
odbiorcoOw 1 terminy sporzadzania raportow 1 sprawozdan dotyczacych m.in. ryzyka.
Systemem informacji zarzadczej sg objete wszystkie rodzaje ryzyka, uznane przez Bank za
istotne. Zakres 1 czestotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko,
a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej
reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Izbicy uczestnicza organy
statutowe Banku, wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie
ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow
pomiedzy pracownikami, czy tez komodrkami organizacyjnymi Banku. Komorki
organizacyjne uczestnicza w procesie zarzgdzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi
w regulacjach wewng¢trznych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
oraz z Regulaminem organizacyjnym Banku:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku
okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wystepowania, jego skutkéw 1 metod zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno§¢. Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowalny
poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku okreslony w Politykach zarzadzania
poszczegblnymi ryzykami oraz maksymalne poziomy wskaznikéw Dtl i LtV,

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykami,
w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykami
oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu,
Zespot zarzadzania ryzykami i analiz odpowiada za gromadzenie, przetwarzanie,
pomiar, monitorowanie i raportowanie odpowiednim organom i komoérkom Banku
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowanie
I aktualizacja regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami i adekwatnosci
kapitalowej, opracowywanie projektow strategii, polityk ilimitdw ograniczajacych
ryzyko. Zespot wykonuje testy warunkoéw skrajnych z poszczegoélnych ryzyk oraz
z adekwatnosci kapitatowej. Szczegbtowe zadania Zespolu zarzadzania ryzykami
i analiz zawarte sg w regulacjach Banku z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami i oceny adekwatnosci kapitatowe;j,

Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony przeprowadza
kontrole poprawnosci zarzadzania ryzykami, bada i ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé¢
kontroli wewngtrznej w Banku w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, analizuje
metodyki i procesy zarzadzania ryzykami Banku oraz ich zgodnos¢ z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi Banku, przeprowadza ocen¢ poprawnosci wyliczenia
minimalnego wymogu kapitalowego oraz jakosci procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewngtrznego, a takze ocene przegladu i efektywnosci tych procesow w
zakresie ryzyk formutuje rekomendacje zmierzajace do likwidacji nieprawidtowosci
stwierdzonych w trakcie przeprowadzanych analiz, kontroli i przegladow,
Analityk/Weryfikator kredytowy - opiniuje transakcje kredytowe przekazywane do
decyzji Zarzadu oraz propozycje klasyfikacji ekspozycji pod wzgledem kryterium
sytuacji  ekonomiczno-finansowej  kredytobiorcow  prowadzacych  dziatalnosé
gospodarczg lub rolnicza,

Stanowisko monitoringu  ekspozycji  kredytowych 1 przegladu zabezpieczen
przeprowadza monitoring ekspozycji kredytowych oraz zabezpieczen, wnioskuje
W sprawie tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych odnosnie monitorowanych
naleznosci oraz wspottworzy wewnetrzne regulacje bankowe w zakresie ryzyka
monitoringu,

Stanowisko zarzadzania wierzytelno$ciami trudnymi opracowuje projekty regulacji
wewnetrzne] dotyczacej windykacji 1 restrukturyzacji  wierzytelnosci  Banku,
przeprowadza 1 monitoruje procesy restrukturyzacyjne i windykacyjne naleznos$ci
Banku oraz monitoruje obowigzki kredytobiorcy, posiadajacego ekspozycje kredytowe
w grupie ,,zagrozone”’, wynikajace z umowy kredytu,

Glowny Ksiegowy odpowiada za lokowanie nadwyzek $rodkoéw pienigznych oraz za
wyceng aktywow i pasywow,

Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych



regulacji 1 zalecen, uczestnictwa Ww postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny
wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen,

10) Komoérka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrole wewngtrzng instytucjonalng
zgodnie z przyjetym planem kontroli na zasadach okreslonych w Regulaminie kontroli
wewnetrznej

2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia wystgpienia strat finansowych
spowodowanych nie wywiazywaniem si¢ kontrahenta Banku z zobowigzan wynikajacych
Z warunkow umowy. Z uwagi na mozliwos$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat,
ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno$¢ Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego,
rownoczes$nie cechujacego sie dochodowosciag oraz bezpieczefstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. Minimalizacji ryzyka kredytowego
stuzg obowigzujace w Banku regulacje 1 procesy kontrolne.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

1) Identyfikacja czynnikoéw ryzyka kredytowego,

2) Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

3) Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

4) Wdrazanie technik redukcji ryzyka,

5) Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S),

6) Zarzadzanie  ryzykiem  detalicznych  ekspozycji  kredytowych,  zgodnie
z Rekomendacja T,

7) Testy warunkoéw skrajnych,

8) Weryfikacja przyjetych procedur,

9) Kontrola zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak
i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
polega na:
1) Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
0 zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczone przez
klientow,
2) Wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowej i zabezpieczen dostgpnych baz danych,
3) Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotno$ci ekspozycji  kredytowych, zgodnie
zZ regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow,



4)
5)

6)
7)

Biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

Kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego zaangazowania kredytowego

przeprowadzane jest za pomocy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego 2z tytulu koncentracji
wierzytelnosci,

Monitorowania i raportowania jakosci, struktury i dynamiki portfela kredytowego,
Monitorowania i raportowania adekwatnosci dokonywanych odpiséw i1 wielko$ci
tworzonych rezerw na nalezno$ci z grupy ,,zagrozone” oraz sumy pomniejszen
podstawy tworzenia rezerw celowych,

Monitorowania ekspozycji kredytowych, w tym ekspozycji z grupy ,,zagrozone”, ich
struktury, czynnikow ryzyka,

Monitorowania kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktorych mowa w art. 79.
Ustawy Prawo bankowe,

Monitorowania procesu ustanawiania prawnych zabezpieczen sptat ekspozycji
kredytowych,

Pomiaru poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych prawnymi zabezpieczeniami ich
splaty (w szczegdlno$ci zabezpieczeniami w postaci hipotek na nieruchomosciach),
w tym przecietny poziom biezacego LtV,

Analizy struktury portfela kredytowego w wielu przekrojach,

Przedsigwzig¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdlno$ci na:

a. organizacji bezpiecznych systemdéw podejmowania decyzji kredytowych,

b. rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka,

c. rozdzieleniu funkcji oceny ryzyka pojedynczej transakcji na etapie wniosku od
funkcji monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji,
prawidtowym przeptywie informacji,
odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

f. nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

Ograniczanie ryzyka kredytowego:

1)

2)

w zakresie dziatan systemowo — organizacyjnych jest wynikiem okreslenia
odpowiedniej strategii 1 polityki kredytowej Banku, w szczego6lnosci przyjecia
odpowiednich procedur kredytowych (regulaminy, instrukcje, wytyczne, metodyki
oceny zdolno$ci kredytowej, inne zalecenia), a takze limitowania koncentracji
kredytow, ustalenia podziatu kompetencji decyzyjnych,

w zakresie dziatah realizacyjnych, Bank okresla i odwotuje si¢ do tych regulacji, ktore
dotycza rozpatrywania wnioskow kredytowych, opiniowania 1 kolegialno$ci
podejmowania decyzji kredytowych, zawierania umow kredytowych, przyjmowania
zabezpieczen splaty kredytow czy postgpowania z kredytami zagrozonymi,



3) dziatania kontrolne to sprawozdawczos$¢ kredytowa, monitoring, tworzenie i kontrola
rezerw celowych na aktywa obcigzone ryzykiem oraz kontrola poziomu limitow
zaangazowania.

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz sporzadza kwartalne raporty z dokonanego pomiaru
ryzyka kredytowego, obejmujace: ryzyko tacznego portfela kredytowego, ryzyko
koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych. Raporty te sg przedstawiane
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej w terminach wynikajacych z Instrukcji sporzadzania
informacji zarzadcze;.

W Banku funkcjonujg procedury wewnetrzne dotyczace zasad Klasyfikacji ekspozycji
kredytowych 1 tworzenia rezerw celowych, ktére wskazujg tryb podejmowania decyzji
W sprawie sposobow klasyfikacji i poziomu tworzenia rezerw celowych. Instrukcja ,,Zasady
klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w Banku Spoétdzielczym
W Izbicy” oparta jest o zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanso6w z dnia 16 grudnia 2008r.
W sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazda nalezno$¢ z tytutu kapitatu lub odsetek,
jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza 500 zt
w przypadku ekspozycji detalicznych 1 3 000 zt w przypadku pozostatych klas ekspozycji.
Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznos$ci ponizej standardu, watpliwe i stracone.

Bank dokonuje Klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,
stosujac dwa kryteria: kryterium terminowosci (terminowos$¢ sptaty kapitatu lub odsetek),
kryterium ekonomiczne (badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,
poreczyciela).

Rezerwy celowe sg tworzone, aktualizowane co do wysokos$ci oraz rozwigzywane:
1) zuwzglednieniem kryterium terminowosci — miesigcznie,

2) z

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza— kwartalnie,

uwzglednieniem kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow
3) z uwzglednieniem stanu prawnego zabezpieczenia branego pod uwagg przy

pomniejszaniu podstawy tworzenia rezerw celowych — miesigcznie.

Zmiang stanu warto$ci rezerw na naleznosci bilansowe w okresie od dnia 01.01.2017 do dnia
31.12.2017 roku (w tys. zt) przedstawia ponizsza tabela

Naleznosci Naleznosci L. L.
. . . Naleznosci | Naleznosci
Wyszczegolnienie normalne i pod ponizej _ Razem
. watpliwe stracone
obserwacjg standardu
Stan na poczatek okresu 91,60 7,84 8,45 285,38 393,27
Zwigkszenia rezerw 243,71 5,60 49,12 70,19 368,71
celowych
Wykorzystanie rezerw - - - - -
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Rozwiazanie rezerw 456,48 30,03 6,43 67,53 560,47

Stan na koniec okresu 135,61 7,11 65,12 258,01 465,85

Udzial naleznos$ci z grupy ,,zagrozone” w portfelu kredytowym na 31.12.2017r. wyniost
0,51%. Udziat obliga kredytowego w depozytach ogoélem uksztattowal si¢ na poziomie
77,03%, natomiast w sumie bilansowej 68,05%.

2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Celem zarzagdzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji
portfela aktywdw pozwalajacej zredukowac ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscia
podmiotow charakteryzujacych si¢ podobnym profilem dziatania (branza), wielkoscig
zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw lub podmiotdw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie (w tym wynikajacych z art. 71 1 art. 79 Ustawy Prawo bankowe), a takze
zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji zabezpieczen pozwalajacej zredukowaé ryzyko
zmian rynkowych wartos$ci przyjetych zabezpieczen kredytowych.

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka koncentracji jest cze$cig systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami regulacji
zewnetrznych 1 w zasadniczej czg$ci oparty o rozwigzania informatyczne implementowane na
potrzeby sprawozdawczosci obowigzkowej. Raportowanie odbywa si¢ zgodnie z systemem
informacji zarzadczej w cyklach kwartalnych.

Wybor instrumentdw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji poprzez stosowanie 1 monitorowanie systemu
wewngtrznych limitéw, przyjetych zasad udzielania kredytow oraz stosowaniu kilku form
zabezpieczen danej ekspozycji kredytowej. Stosowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
wlasciwego poziomu ryzyka koncentracji w Banku 1 stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka koncentracji w Banku. W przypadku
wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane s3a dziatania w celu
ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan. Ocena skuteczno$ci stosowanych metod
zarzadzania ryzykiem koncentracji przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji
regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji podlega badaniu i ocenie
w ramach systemu kontroli wewngtrzne;j.

Bank ma okre$lony w Statucie obszar geograficzny, zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, poza ktorym nie moze funkcjonowaé. W zwigzku z powyzszym Bank nie
wyznacza dodatkowych limitow odnoszacych sie¢ do struktury geograficznej ekspozycji
kredytowych.

Struktura zaangazowania kredytowego wedlug branz oraz kwota nalezno$ci zagrozonych
i rezerw celowych na dzien 31.12.2017r. (w tys. zt)
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Zaangazowanie Naleznosci
. 18 normalne Naleznosci | Rezerwy

Nazwa branzy _ bilansowe i pod zagrozone celowe

i pozabilansowe .

obserwacja

Rolnictwo 28 811 28 712 99 56
Przetworstwo przemystowe 6 567 6 567 0 0
Wytw. i zaopatrz. w energi¢ elektr., gaz, 2199 2199 0 27
wode
Handel hurtowy i detaliczny 10 366 10 349 17 23
Transport, gospodarka magazynowa i 2016 2016 0 0
Tacznos¢
Obstuga nieruchomosci 7 067 7 067 0 0
Administracja publiczna i obrona narodowa 9380 9 380 0 0
Pozostate 37 826 37434 392 340

2.1.3. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ma na celu
zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w tym obszarze w dtugoterminowej
perspektywie.

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie jest czescig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces
jest zgodny z wymaganiami Rekomendacji S.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
obejmuje state monitorowanie, pomiar i ocen¢:

1) poziomu zaangazowania Banku w EKZH,

2) jakosc portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

3) wartosci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych,

4) wahan cen na rynku nieruchomosci oraz ich wptywu na ryzyko kredytowe EKZH,
5) poziom wskaznika LtV dla ekspozycji kredytowych oraz portfela kredytowego,

6) wplywu zmian stop procentowych na ryzyko transakcji kredytowe;j,

7) struktury dlugoterminowych aktywow i pasywow Banku.

Raportowanie ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie odbywa sie¢
w ramach systemu informacji zarzadczej w cyklach kwartalnych. Niektore typy raportow
wykonywane sg z potroczng (realizacja polityki) lub roczng czgstotliwosci (testy warunkow
skrajnych, analiza zrodet dlugoterminowego finansowania, analiza rynku nieruchomosci).

W celu ograniczenia poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
oraz wyznaczenia akceptowalnego poziomu apetytu na ryzyko, Bank stosuje limity
wewngtrzne oraz wyznacza parametry 1 wskazniki dla portfela tych ekspozycji.
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Limity wewnetrzne okres$laja oczekiwang strukture portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, zapewniaja jego dywersyfikacje, zgodna z ogo6lng strategia
I polityka Banku, a takze stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami
profilu ryzyka tego obszaru. Ocena skutecznos$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem
EKZH przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych. Proces
zarzadzania ryzykiem koncentracji podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrzne;.

2.1.4. Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu zminimalizowanie
poziomu ryzyka kredytowego portfela detalicznych ekspozycji i stworzenie bezpiecznej
struktury tego portfela. Istotnym elementem ww. ryzyka jest prawidlowo przeprowadzona
ocena zdolno$ci kredytowej klienta oraz wiarygodno$¢ wszystkich oséb zobowigzanych do
sptaty detalicznej ekspozycji kredytowej.

Proces zarzadzania ryzykiem detalicznych  ekspozycji  kredytowych  obejmuje
W szczegdlnosci:

1) analize¢ struktury produktowej, jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
poziomu i adekwatnos$ci rezerw,

2) ustalenie i przestrzeganie limitow ograniczajacych ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych,

3) wymogi dokumentowe w zakresie badania zdolnosci i wiarygodnos$ci kredytowe;,

4) Kkorzystanie z wewngtrznych i zewngtrznych baz danych,

5) system uprawnien do akceptacji ryzyka,

6) ograniczanie strat poprzez zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,

7) odpowiednie administrowanie detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

8) procesy monitorowania detalicznych ekspozycji kredytowych i dochodzenia roszczen,

9) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

10) zastosowanie narzedzi wspierajacych ocene zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej oraz
zarzadzanie ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
jest czescig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami
Rekomendacji T.

Raportowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa si¢ w ramach systemu
informacji zarzadcze] w cyklach kwartalnych. Niektére typy raportéw wykonywane sg
Z potroczng (realizacja polityki) lub roczng czestotliwosci (testy warunkow skrajnych, analiza
wyznaczania maksymalnego stosowanego w Banku poziomu Dtl).

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku wykorzystywane sa procedury wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem
kredytowym, system limitdow oraz przyj¢te zasady udzielania i monitorowania kredytow.
Stosowane limity wewnetrzne shuza zapewnieniu wlasciwego poziomu ryzyka detalicznych
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ekspozycji kredytowych w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka tego obszaru. Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych przeprowadzana jest w ramach rocznej
weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji podlega
badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrzne;j.

2.1.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne wigze si¢ ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka
kredytowego, ktore moga okaza¢ si¢ mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka,
zapewnienie skutecznos$ci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych. W zakresie pojedynczej
zabezpieczonej ekspozycji kredytowej Bank monitoruje jako$¢ i warto$¢ przyjmowanych
zabezpieczen przez udzieleniem kredytu 1 w trakcie trwania umowy kredytowej
(w szczegolnosci hipoteki), dopasowanie umoéw ochrony kredytowej w zakresie termindw.
W odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych bank monitoruje sytuacje gospodarcza,
zmiany koniunktury, mogace mie¢ wplyw na warto$¢ zabezpieczen (w szczegdlnosci cen
nieruchomosci), wskaznik LtV dla catego portfela kredytow, koncentracje z tytulu jednego
rodzaju lub jednego dostawcy zabezpieczenia, efektywnos¢ prowadzonych dziatan
egzekucyjnych, przestrzeganie zasad tworzenia rezerw celowych oraz wyznaczania wymogu
kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego i innych regulacji przez pracownikow w ramach
sprawowanej kontroli wewnetrzne;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy portfela przyjetych zabezpieczen prawnych wg stanu
na dzien 31.12.2017 roku ryzyko to okreslono jako nieistotne, co skutkuje brakiem wyliczania
dodatkowego wymogu kapitatowego.

2.1.6. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kredytowego

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pelnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jakos$¢ zabezpieczen
Bank ocenia wedlug ich ptynnosci, aktualnej warto$ci rynkowej, wplywu na poziom
tworzonych rezerw oraz mozliwosci zmniejszenia wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka

kredytowego.

Bank Spotdzielczy w Izbicy stosuje w szczegolnosci techniki redukeji ryzyka kredytowego
W postaci pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 16.12.2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalno$cig bankéw. Bank przyjmuje zabezpieczenia ekspozycji kredytowych zgodnie
z Instrukcja ustanawiania prawnych form zabezpieczen w Banku Spoétdzielczym w Izbicy.
Warto$¢ ekspozycji, co do ktorych zastosowano technike redukcji ryzyka kredytowego
w formie pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na dzien 31.12.2017r.
W podziale przedstawia ponizsza tabela.
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Lp. | Kategoria Wartosé nominalna ekspozycji | Rezerwa Kwota
ekspozycji kredytowej jako podstawa utworzenia | utworzona pomniejszen
rezerwy (tys. zt) (tys. zb) (tys. zb)
1 Ponizej standardu 35 7 0
2 Watpliwa 127 63 0
3 Stracona 346 147 199
4 Razem 508 217 199

Przyjmowane przez Bank zabezpieczenia ekspozycji kredytowych powinny spehniac
kryterium plynnosci, wystarczajgcej wartosci adekwatnej do kwoty zabezpieczanej ekspozycji
oraz dostepu i mozliwosci kontroli.

Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika
LtV (czyli udziatu kredytu w wartosci zabezpieczenia) przez caly okres kredytowania. Proces
ten podlega cyklicznemu monitorowaniu.

Bank preferuje stosowanie zabezpieczen zwrotnosci kredytow, ktore pozwalaja na:
1) skuteczng egzekucje naleznosci Banku w przypadku braku splaty ekspozycji

kredytowej przez dluznika Banku,
2) pomnigjszenia podstawy tworzenia rezerw celowych w przypadku koniecznosci ich
tworzenia.

Szczegbdtowy opis zabezpieczen przyjmowanych przez Bank, jak i zasad ich monitoringu
zawarty jest w Instrukcji ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci
w Banku Spotdzielczym w Izbicy oraz Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw celowych.

Na podstawie Instrukcji ustanawiania prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci Banku
Spotdzielczego w Izbicy, rozroznia si¢ w szczegdlnosci nastepujace formy zabezpieczenia
stosowane przez Bank:

1) pelomocnictwo do rachunku otwartego w Banku Spotdzielczym w Izbicy,

2) pelnomocnictwo do rachunku otwartego w innym Banku,

3) gwarancja,

4) hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,

5) hipoteka pozostata,

6) kaucja,

7) porgczenie wedlug prawa cywilnego,

8) przelew (cesja) wierzytelnosci,

9) przewlaszczenie na zabezpieczenie,

10) przystapienie do dtugu,

11) ubezpieczenie kredytu przez towarzystwo ubezpieczeniowe,

12) weksel wlasny i porgczenie wekslowe (awal),

13) zastaw rejestrowy,

14) pozostate zabezpieczenia.
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2.2 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnos$ci to zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania plynno$cig platnicza w Banku jest zapewnienie terminowej realizacji
biezacych i1 przysztych zobowigzan wobec klientow (regulowania zobowigzan platniczych,
wyplat srodkow deponentom, wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz
petnego wykonania udzielonych zobowigzan pozabilansowych).

Zarzadzanie ptynno$cia odbywa si¢ zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
I pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i1 jednostki organizacyjne Banku.

Ptynno$¢ rozpatrywana jest w nastgpujacych horyzontach czasowych:
1) w okresie najblizszego dnia (ptynno$¢ dzienna i sréddzienna),

2) plynnosci do 1 miesigca,

3) plynnosci do 12 miesigcy,

4) powyzej 12 miesiecy (ptynnosci dlugoterminowa).

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko ptynnosci
oraz sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ptynnosci z przyjeta strategia i planem finansowym,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem plynnosci w sposob
zapewniajacy utrzymanie ptynnosci dziennej, krotko, srednio 1 dlugoterminowe;,

3) Gtowny Ksiegowy odpowiada za optymalne zarzadzanie srodkami Banku w celu jak
najbardziej] rentownego ich zagospodarowania oraz wywigzywania si¢ Banku
z zawartych uméw kredytowych i depozytowych,

4) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz odpowiedzialny za pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka ptynnosci dla Rady i Zarzadu Banku oraz przygotowanie
stosownych zmian w procedurach wewngtrznych Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ptynnosci,

5) Komorka ds. zgodnosci i kontroli sprawujaca kontrolg wewngtrzna,

6) Audyt wewngtrzny wykonywany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku zawiera nast¢pujace elementy:

1) wyznaczanie nadzorczych norm ptynnosci,

2) wyznaczanie i utrzymywanie normy krotkoterminowej (LCR) oraz wyznaczenie normy
dhugoterminowej NSFR,

3) zarzadzanie ptynnoscig $roddzienng i dzienna,

4) wyznaczanie i sterowanie ptynnoscig krotko, srednio i dlugoterminowa,

5) szacowanie, prognoza i ocena srodkow stabilnych,
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6) analiza luki ptynnosci,

7) dokonywanie poglebionej analizy ptynno$ci dtugoterminowe;j,

8) ustalanie i wyznaczanie wskaznikow wczesnego ostrzegania,

9) pomiar i analiza ryzyka, monitorowanie ptynnosci oraz kontrola przestrzegania limitow
wewnetrznych,

10) konstruowanie i przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych,

11)reakcja na zagrozenia dla utrzymania plynno$ci, uruchomienie i realizacja plandéw
i procedur awaryjnych,

12) kontrola i weryfikacja poprawnosci dziatania procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

13) modyfikacja przyjetych zatozen oraz metod.

Zgodnie z Uchwatg 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego Bank Spotdzielczy w Izbicy
dokonuje kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci na kazdy dzien roboczy. W 2017r.
nadzorcze miary ptynnosci ksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Zarowno plynnosé
krotkoterminowa, jak 1 dlugoterminowa byly niezagrozone. Warto§¢ miar na dzien
31.12.2017 przedstawia si¢ nastepujaco:

AKTYWA Wartos¢
Al | Podstawowa rezerwa ptynnosci 25 892
A2 | Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci 10 345
A3 | Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 5039
A4 | Aktywa o ograniczonej ptynnosci 99 710
A5 | Aktywa nieptynne 4874
A6 | Aktywa ogotem 145 860
PASYWA
Fundusze wlasne pomniejszone o sumg¢ wartosci wymogow kapitatowych 11 300
Bl z tytutu ryz. rynkowego r. rozliczenia dostawy i r. konj[rahenta
NADZORCZE MIARY PLYNNOSCI
M1 | Wspotczynnik udziatu podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci 0,25
w aktywach ogoélem
M2 | Wspotczynnik udziatu aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi 2,32

Bank Spotdzielczy w Izbicy wylicza na kazdy dzien roboczy przewidziane w Rozporzadzeniu
CRR normy ptynnosci:
1) Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR, ktory stuzy do identyfikacji rozmiarow
wysoce ptynnych aktywow, ktorych utrzymanie moze zrownowazy¢ odptyw pienigdza
w okresie najblizszych 30 dni. Na 31.12.2017r. wskaznik ksztattowat si¢ na poziomie
321,17%,
2) Wskaznik plynnosci dlugoterminowej NSFR, ma pokaza¢ w jakim stopniu Bank
zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie dtugoterminowym (powyzej 1 roku). Na
31.12.2017r. wskaznik ksztattowal si¢ na poziomie 97%.

Zarzadzanie ptynno$cig sroddzienng 1 dzienng polega na ustaleniu ilosci srodkéw ptynnych
potrzebnych do realizacji wszystkich zobowigzan pieni¢znych w kazdym dniu roboczym.
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Plynnos$¢ krotko, s$rednio i1 dlugookresowa mierzona jest i monitorowana w oparciu
0 nastgpujace analizy:

1) urealniong luke ptynnosci,

2) osadu we wkladach dla depozytow biezacych i terminowych z podziatem na

podmioty,

3) stabilno$ci bazy depozytowej,

4) analiza wskaznikéw plynnosci,

5) analiza pozycji pozabilansowych.

Depozyty tacznie na 31.12.2017r. wyniosty 131 156 tys. zl, w tym depozyty osob fizycznych
95 225 tys. zl, pozostalych podmiotow sektora niefinansowego 27 933 tys. zi, sektor
finansowy 2 000 tys. zt, natomiast budzetu 6 000 tys. zt. 50,66% depozytow tacznie stanowia
depozyty a’vista, natomiast 49,34% depozyty terminowe. Warto$¢ depozytéw stabilnych na
31.12.2017r. wynosita 104 074 tys. zt. Udzial procentowy depozytow stabilnych
poszczeg6lnych grup podmiotow ilustruje ponizszy wykres:
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Przyjete limity wewnetrzne oraz wskazniki ptynnosci stuza zapewnieniu wlasciwego poziomu
ptynnosci w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami struktury
bilansu wplywajacymi posrednio na pogorszenie poziomu ptynnosci. Bank przeprowadza
polrocznie testy warunkow skrajnych badajace wplyw wystapienia sytuacji szokowe]
zwigzanej z czynnikami wewnatrz Banku, w systemie bankowym oraz bedacego potaczeniem
obu wariantow na ptynno$¢ w okresie do 7 i 30 dni. Bank posiada plany awaryjne utrzymania
ptynnosci, ktoére opracowane zostaty na wypadek, gdyby rozwigzania normalne stosowane
W biezacym zarzadzaniu ptynnos$cig okazaty si¢ nieskuteczne.

Bank utrzymuje bufor nieobciazonych, wysokiej jakosci aktywoéw ptynnych, na wypadek
zrealizowania si¢ szeregu scenariuszy warunkéw skrajnych. Bufor ptynnosci utrzymywany
jest niezaleznie od aktywow ptynnych utrzymywanych w zwigzku z prowadzeniem
codziennej dziatalno$ci, spetnienia przez Bank regulacyjnych norm ptynnosci oraz innych
norm dopuszczalnego ryzyka w dzialalnosci Banku.
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Bufor ptynnosci sktada si¢ z:

1) czesci podstawowej, stuzacej ochronie przed krotkotrwatymi najciezszymi zjawiskami
kryzysowymi, kiedy Bank musi natychmiast wygenerowa¢ ptynnos¢ po
przewidywalnej cenie i bez pogorszenia sytuacji na rynku (horyzont przezycia
do 7 dni),

2) czgéci uzupehniajacej, stuzacej ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej
utrzymujacymi si¢ zjawiskami (horyzont przezycia do 30 dni).

Na dzien 31.12.2017r. Bank posiadat bufor ptynnosci w kwocie 36 248 tys. z1.

Bank prowadzi dziatania w =zakresie pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie
atrakcyjnego oprocentowania lokat terminowych oraz bogatg ofert¢ rachunkéw bankowych.
Istotnym czynnikiem majacym wplyw na wzrost sprzedazy ustlug bankowych, w tym
depozytow sa dzialanie reklamowe. Bank prowadzi i bedzie prowadzit dzialania reklamowe
poprzez kampanie reklamowe przygotowane wspolnie z Bankiem Zrzeszajacym oraz reklame
opracowang i zamawiang samodzielnie przez Bank.

Bank monitoruje ptynnos¢ na kazdy dzien roboczy. W cyklach miesigcznych sporzadzane sg
raporty, ktorych wyniki przedstawiane sa Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko
ptynno$ci sa prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych. Poélrocznie
sporzadzany jest raport z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz testy
warunkow skrajnych. W cyklach rocznych przeprowadzana jest poglebiona analiza ptynnosci.
Ocena skutecznos$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci przeprowadzana jest
w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem
ptynnosci podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewngtrzne;.

2.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wpltywu zmian stopy procentowe] na
aktualny i przyszlty wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajace z wrazliwosci
stawek oprocentowania aktywow 1 pasywow Banku na zmian¢ rynkowych stop
procentowych.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
1 negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie fundusze wtasne
Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko stopy
procentowej,
2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
3) Glowny Ksiegowy nadzoruje i analizuje operacje i stany na rachunkach Banku
w aspekcie m.in. ryzyka stopy procentowej,
4) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz odpowiedzialny jest za monitorowanie
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I raportowanie ryzyka stopy procentowej dla Rady i Zarzadu Banku oraz przygotowanie
stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej,

5) Zespot ksiggowo-rozliczeniowy dokonuje ewidencji ksiegowej i rozliczania transakcji,
wspotpracuje z Glownym Ksiggowym 1 Zespolem zarzadzania ryzykami i analiz
w zakresie ewidencji ksiggowej pozycji bilansu majacych wplyw na procesy
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

6) Komorka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrol¢ wewnetrzna,

7) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony.

W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyrdznia nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania) - ryzyko
niedopasowania termindéw zmian oprocentowania aktywow odsetkowych i pasywow
odsetkowych,

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop
procentowych instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktore to
instrumenty maja jednoczes$nie te same okresy przeszacowania,

3) ryzyko opcji klienta - wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore
mogg by¢ zrealizowane w nastgpstwie zmian stép procentowych. Instrumenty
zawierajace opcje klienta sg na ogol najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej,
usytuowanej w portfelu bankowym i obejmujg kredyty dajace kredytobiorcy prawo
splaty przed terminem cze$ci lub cato$ci kredytu oraz réznego typu depozyty,
pozwalajace deponentom wycofa¢ srodki w dowolnym momencie,

4) ryzyko krzywej dochodowosci - polega na zmianie relacji pomig¢dzy stopami
procentowymi danego rynku lub indeksu, odnoszacymi si¢ do roznych terminow
przeszacowania.

5) ryzyko zmiany warto$ci ekonomicznej - polega na pomiarze warto$ci ekonomicznej
biezacej pozycji banku 1 ma na celu ocen¢ wrazliwosci tej wartosci na zmiany stop
procentowych ztozonych w tescie. Metoda ta bada jak zaktualizowana wartos¢
ekonomiczna wszystkich aktywow, pasywOw oraz zwigzanych ze stopa procentowa
instrumentodw pozabilansowych, zmienia si¢ wraz ze zmiang stop procentowych.

Najwazniejsza czg$§¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest zryzykiem
przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz wedlug obserwacji historycznych,
w najwiekszym stopniu wptywaja na poziom zmian wyniku odsetkowego.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

1) porownaniu, metoda luki stopy procentowej, wielkoSci aktywow  Banku
przeszacowywanych ~w danym przedziale czasowym z  wartoscig pasywow
przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w podziale na poszczegdlne stopy
referencyjne,

2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych
zmian stop procentowych.
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Ryzyko opcji klienta Bank bada na dwoch poziomach:

1) wramach opracowywania nowych produktow lub zmian w juz obowigzujacych
regulacjach, tak by unikna¢ zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,

2) poprzez analiz¢ poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnoSci

depozytoéw oraz sptat kredytéw przed terminem umownym.

Ryzyko krzywej dochodowosci wystepuje w sytuacji angazowania si¢ Banku w instrumenty
aktywne i pasywne z terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy.

Zarobwno w zakresie ryzyka przeszacowania jak 1 bazowego Bank posiada dodatnig luke
niedopasowania. Na dzien 31.12.2017r. wysoko$¢ luki ksztaltowata si¢ nastepujaco:

Ryzyko przeszacowania:

Lp. | Przedziat Luka niedopasowania

1 A’vista 111

2 2-30 dni 47 426

3 1-3 m-cy 416

4 3-6 m-cy 717

5 6-12 m-cy 1016

6 Powyzej 12 m-cy 0

7 Razem 49 686
Ryzyko bazowe:
Luka netto A’vista 2-30dni | 1-3m-cy | 3-6 m-cy | 6-12m-cy Razem
Redyskonto 0 8792 0 0 0 8792
weksli
Stawka WIBOR/ 0 16 479 0 0 0 16 479
WIBID 1M
Stopa 0 6 433 0 0 0 6 433
referencyjna
Stawka WIBOR/ 0 58 328 0 0 0 58 328
WIBID 3M
Stawka WIBOR/ 0 1427 0 0 0 1427
WIBID 6M
Stopy wiasne 0 0 0 0 0 0
Banku>= 0,5%
Stopy wiasne 0 0 0 0 0 0
Banku=< 0,5%
Razem 0 91 459 0 0 0 91 459

Ze wzgledu na dodatnig luke niedopasowania Bank szczegdlnemu badaniu poddaje ryzyko
stopy procentowej w przypadku spadku stép procentowych.
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Marza odsetkowa wyliczona wg struktury aktywow i pasywow na dzien 31.12.2017r. wynosi
3,43%.

W Banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych w celu oszacowania zmian wyniku
finansowego w przypadku spadku stop o 0,35 p.p. (w przypadku ryzyka bazowego) oraz
0 200 punktow bazowych (w przypadku ryzyka przeszacowania).

Ryzyko stopy procentowej Zmiana stop procentowych Zmiana wyniku odsetkowego
Ryzyko przeszacowania -2,00 p.p. -694 tys. zt
Ryzyko bazowe -0,35 p.p. 309 tys. zt

W celu ograniczenia poziomu ryzyka Bank przyjmuje wewnetrzne limity, wyznaczajace
dopuszczalny poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowej.

Na podstawie dokonywanego w cyklach miesigcznych pomiaru ryzyka stopy procentowe;j
sporzadzane sg raporty, ktorych wyniki przedstawiane sg Zarzadowi. Informacje o narazeniu
na ryzyko stopy procentowej sg prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych.
Potrocznie sporzadzany jest raport z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej. Ocena skuteczno$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.
Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej podlega badaniu i ocenie w ramach systemu
kontroli wewng¢trzne;.

2.4. Ryzyko walutowe

Bank przeprowadza transakcje w nastepujacych walutach wymienialnych:

1. EUR,

2. USD,

3. CHF,

4. GBP.
Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
ztotego, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji
w walutach obcych. Uwzgledniajac, ze zmienno$¢ kurséw walut zwigzana jest z czynnikami
niezaleznymi od Banku, w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym zawierane sg transakcji
o takiej strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych, a pozycje walutowe

ksztalttowane sa w granicach nie wiazacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania wymogu
kapitatowego.

Podstawowym celem ograniczenia ryzyka walutowego jest utrzymanie catkowitej pozycji
walutowe] w wysoko$ci nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych, tj. w wysokosci
niewigzacej si¢ z koniecznos$cig utrzymania minimalnego wymogu kapitatowego na ryzyko
walutowe jak rowniez utrzymanie na wyznaczonym poziomie wszystkich limitow
wewngetrznych.
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Pozycja walutowa catkowita oraz pozycje walutowe indywidualne wedtug stanu na dzien
31.12.2017r. utrzymywane byly w wartosciach granicznych nie generujac podwyzszonego
ryzyka kursowego oraz w granicach niewigzacych si¢ z koniecznoscig utrzymania wymogu
kapitatowego.

Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciaglte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow
i ustug. Dzialania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowe;j,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji
rynkowej.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko
walutowe,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzania ryzykiem walutowym,

3) ZespOt zarzadzania ryzykami i analiz odpowiedzialny jest za monitorowanie
i raportowanie ryzyka walutowego dla Rady i Zarzadu Banku oraz przygotowanie
stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem walutowym,

4) Zespot ksiggowo-rozliczeniowy dokonuje odpowiednich ksiggowan na rachunkach
Klientow operacji zwigzanych z transferem $rodkéw zagranicg oraz z zagranicy,

5) Komoérka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrole wewngtrzna,

6) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony.

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje ryzyko walutowe w trybie dziennym.
W cyklach miesigcznych sporzadzane s3a raporty, ktorych wyniki przedstawiane sa
Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko walutowe prezentowane sa Radzie Nadzorczej
w cyklach kwartalnych. Potrocznie sporzadzany jest raport z realizacji Polityki zarzadzania
ryzykiem walutowym. Ocena skuteczno$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem
walutowym przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.
Proces zarzadzania ryzykiem walutowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu
kontroli wewnegtrzne;.

2.5. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych, obejmujace rowniez ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie
istotne obszary dziatalno$ci Banku, w tym produkty, procesy i systemy. Uwzglednia takze
czynniki wewnetrzne takie jak, struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfike klientow, skargi klientow, jako$¢ kadr i czynniki
zewngtrzne, tj. otoczenie w ktorym Bank dziata.
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Straty operacyjne rozumiane sg jako konsekwencje zdarzen operacyjnych w postaci skutkow
finansowych zwigzanych z danym zdarzeniem. Straty operacyjne dzielg si¢ na:

- straty rzeczywiste (bezposrednie)- tj. nastgpstwa zdarzenia operacyjnego sktadajace si¢
z wszystkich realnie poniesionych kosztow,

- straty posrednie- tj. straty, ktorych Bank nie ksigguje w kosztach, ale najczesciej dotycza
utraconych przychodéw lub innych korzysci albo dodatkowo poniesionych kosztow,

- straty potencjalne (straty brutto)- tj. wszystkie mozliwe straty, ktore mogg zrealizowac si¢
w przypadku wystgpienia zdarzenia (rzeczywiste 1 posrednie).

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
ryzyka wystgpienia strat operacyjnych oraz dazenie do ich zminimalizowania. Cel ten jest
realizowany poprzez zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktore obejmuje podstawowe
kierunki dziatan, czyli tzw. cele posrednie:

1) okreSlenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2) biezace prowadzenie i analizowanie rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka
operacyjnego,

3) opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczenia, transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzania kadrami,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz
okreslone dzialania, ktore Bank bedzie podejmowat w przypadku przekroczenia tych
wartosci,

7) przyjecie zatozen do systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Organizujac proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank uwzglednia wymogi
regulacyjne. Uchwaly, a takze rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym
zwlaszcza Rekomendacja M) stanowig punkt wyjs$cia do przygotowania ram systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym
tworza akty normatywne opisujace ten system, struktura organizacyjna systemu, narzedzia
informatyczne wspomagajace realizacje procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
informacj¢ o incydentach i zdarzeniach zaistniatych w tym obszarze.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko
operacyjne,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

3) Zespét zarzadzania ryzykami i analiz odpowiedzialny jest za monitorowanie
I raportowanie ryzyka operacyjnego dla Rady i Zarzadu Banku oraz przygotowanie
stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem operacyjnym,
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4) ZespOt rozwoju systemOw bankowych 1 obstugi informatycznej monitoruje
I koordynuje bezpieczenstwo obszaru technologii informatycznej i bankowosci
elektronicznej w Banku oraz dokonuje analiz ryzyka w tym obszarze,

5) Komorka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrolg wewngtrzna,

6) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony.

Narzedziami oceny ryzyka operacyjnego stuzagcymi do monitorowania ryzyka stosowanymi
przez Bank sg kluczowe wskazniki ryzyka KRI oraz mapa ryzyka operacyjnego sporzadzana
na podstawie zarejestrowanych zdarzen ryzyka operacyjnego. Ponadto Bank przeprowadza
analizy nowych produktow, ktére moga wptyna¢ na zmiang profilu ryzyka. Ponadto dokonuje
oceny ryzyka zwigzanego z powierzeniem czynnos$ci firmom zewngetrznym przed podjeciem
decyzji o zawarciu umowy outsourcingowej oraz monitoruje jako$s¢ wykonywania umowy.
W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek nieprawidtowos$ci lub zagrozen podejmowane sa
dzialania majace na celu eliminacje nieprawidtowos$ci, zagrozen lub rezygnacje
z outsourcingu. W Banku przeprowadza si¢ testy warunkow skrajnych z ryzyka operacyjnego
na podstawie zgromadzonych danych o stratach oraz wplywie na poziom wymogu
kapitatowego. Bank ogranicza pewne obszary ryzyka operacyjnego poprzez zapewnienie
wiasciwych regulacji wewnetrznych 1 mechanizmow kontroli wewngtrznej, a takze poprzez
zastosowanie odpowiednich ubezpieczen i poprzez wdrozenie wtasciwych planéw utrzymania
cigglosci dziatania i planow awaryjnych.

Poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne ograniczony jest systemem limitow wewnetrznych,
ktéry podlega rocznej weryfikacji 1 obejmuje:
1) globalny limit strat na wysoko$¢ rocznych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego-
ustalony w wysokos$ci 100% wymogu kapitatlowego na ryzyko operacyjne,
2) limity ryzyka operacyjnego wyrazone za pomoca KRI odnoszacych si¢ do:
a. transakcji (zrealizowane przelewy i operacje kasowe),
b. nowych umoéw (kredytowych, depozytowych, ROR, rachunkow biezgcych),
C. systemow (proby wtaman do systemu, niedostgpnosci bankomatow i serwerow
oraz naruszen bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego),
d. pracownikéw (absencji kadr, btednych ksiegowan),
e. czynnikdbw zewngtrznych (oszustw zewngtrznych, szkod zwigzanych
z aktywami rzeczowymi),
3) kwartalnych limitow strat w poszczegélnych kategoriach zdarzen w stosunku do
funduszy wiasnych.

Bank wyodrebnia nastepujace linie biznesowe, na podstawie art. 317 Rozporzadzenia
575/2013 UE:

1) Bankowos¢ detaliczna,

2) Bankowo$¢ komercyjna,

3) Platnosci i rozliczenia.
Na podstawie macierzy bazylejskiej w 2017r. wszystkie zarejestrowane zdarzenia dotyczyty
linii bankowo$¢ detaliczna.
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Na potrzeby zarzadzania ryzykiem operacyjnym dokonywana jest w Banku cykliczna
identyfikacja proceséw. Bank posiada dokumentacj¢ wewnetrzng opisujaca procesy oraz
dokonuje ich inwentaryzacji 1 przypisania wlascicieli procesow. Sposrod proceséw
kluczowych wyznaczane s3 procesy krytyczne, czyli takie ktore spowoduja negatywne
konsekwencje finansowe lub pozafinansowe po przerwaniu dziatania procesu na ponad 24
godziny oraz identyfikowane krytyczne zasoby, niezbgdne do prawidtowego funkcjonowania
procesow.

W 2017 roku wystgpity zdarzenia z oszacowang stratg potencjalng w tys. zt, w podziale na
kategorie zdarzen:

Kategoria zdarzen Oszacowana strata potencjalna zdarzen
1. Oszustwa wewngtrzne 0
2. Oszustwa zewngtrzne 0

3. Zasady dotyczace zatrudnienia

. , 59
oraz bezpieczenstwa pracy
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 1
5. Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 6
6. Zaklocenia dziatalnosci banku i awaria systemow 2
7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 15

procesami operacyjnymi

Na podstawie rejestru zdarzen operacyjnych stwierdzono, ze wigkszo$¢ zdarzen, ktore
wystgpity w 2017 roku uznaje si¢ za nieistotne (ryzyko na poziomie akceptowalnym).
Niewielka strata i niewielka czestos¢ wystepowania tych zdarzen nie stanowila zagrozenia dla
funkcjonowania Banku. Nie byly konieczne dodatkowe S$rodki ochrony ani dodatkowe
dziatania monitorujace. W 2017 nie wystapity zdarzenia o wysokiej czgstosci i dotkliwosci
(ryzyko na poziomie krytycznym), wymagajace podjecia niezwlocznych dodatkowych
srodkoéw ochrony lub rezygnacji z podejmowania ryzyka.

Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wedlug metody wskaznika bazowego
zgodnie z zasadami okre§lonymi w Rozporzadzeniu 575/2013 UE na dzien 31.12.2017 roku
zostal wyznaczony na poziomie 629 tys. zt. W 2017 roku nie odnotowano strat finansowych
przekraczajacych bufor wymogu kapitatowego.

Pracownicy Banku zobowiazani sg do dokonywania wpisu incydentow do rejestru w dniu,
w ktorym zaistniaty zdarzenia ryzyka operacyjnego. W cyklach kwartalnych sporzadzane sa
analizy ryzyka operacyjnego oraz bezpieczenstwa systemoOw informatycznych, ktoérych
wyniki przedstawiane sa Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko operacyjnym sg
prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach kwartalnych. Potrocznie sporzadzany jest raport
z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym, informacja o prowadzonych
sprawach sagdowych, sprawozdanie z wdrazania Instrukcji ,,prania brudnych pienigdzy”.
Rocznie sporzadzana jest mapa ryzyka, samooceny ryzyka proceséOw, ocena pracownikow,
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stosowania zasad tadu korporacyjnego. Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania
ryzykiem operacyjnym przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji
wewngetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega badaniu i ocenie
W ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

2.6. Ryzyko braku zgodnoSci

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest zapewnienie
zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
Z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. Celem posrednim jest ograniczenie
wystgpowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe
wystepowania ryzyka braku zgodnosci.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zawarte
W Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Izbicy oraz
w Polityce zgodnosci.

W celu minimalizowania ryzyka braku zgodno$ci w Banku podejmowane sg dziatania

o charakterze:

1. organizacyjnym - wdrozenie zasad pomiaru oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci.
W tym celu Zarzad zapewnia odpowiedniag do skali i1 zlozonosci dziatalnosci,
zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg strukture organizacyjng, dostosowang do zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,

2. proceduralnym - opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych,
okresowa ich weryfikacja, przeprowadzenie szkolen ws$rdd pracownikéw oraz
wprowadzenie mechanizmow kontrolnych,

3. kontrolnym - ujecie w procedurach kontroli funkcjonalnej (biezgcej i nastgpnej) oraz
W procedurach audytu wewnetrznego zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora zatwierdza Polityke zgodnosci, sprawuje nadzor nad
zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodno$ci, otrzymuje sprawozdania i raporty
z przeprowadzanych audytoéw i kontroli wewng¢trznej,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

3) Komoérka ds. zgodnosci i kontroli odpowiedzialna jest za monitorowanie
I raportowanie ryzyka braku zgodnos$ci dla Rady i Zarzadu Banku oraz przygotowanie
stosownych zmian w procedurach wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

4) Kierownicy komoérek organizacyjnych petnigcy kontrolg funkcjonalna,

5) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony,

6) Wszyscy pracownicy Banku odpowiedzialni za przestrzeganie procedur wewnetrznych
Banku oraz kontrolg biezaca na zajmowanym stanowisku pracy.
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Raportowanie ryzyka braku zgodno$ci oraz realizacj¢ polityki zgodnosci odbywa si¢
w cyklach kwartalnych do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ocena skutecznosci stosowanych
metod zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przeprowadzana jest w ramach rocznej
weryfikacji regulacji wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci podlega
badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrzne;j.

2.7. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko nieosiggni¢cia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia dziatalnosci w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to
obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia
ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej, poprzez wlasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postgpOw strategii, planowania i zarzadzania
wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmian¢ czynnikéw otoczenia
i podejmowania dziatah majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku
stwierdzenia ekspozycji na zmian¢ poziomu ryzyka, wynikajaca ze zmian sytuacji
zewnetrzne;.

Do czynnikéw ryzyka biznesowego naleza:

1) nieprawidtowy proces planowania wraz z pdzniejszym przenoszeniem planéw na
poziom operacyjny,

2) podejmowanie blednych lub niekorzystnych decyzji biznesowych, ich wadliwa
realizacja lub brak adaptacji podjetych wczesniej decyzji do zmieniajacych sie
czynnikow wewngetrznych i zewnetrznych,

3) zmiany przepisow powodujace konieczno$§¢ zmiany sposobu prowadzenia
dziatalnosci,

4) zmiana sytuacji gospodarczej powodujgce trudnosci z planowaniem i pdzniejszg
realizacja,

5) wzrastajgca konkurencja innych bankow.

W celu zmniejszenia zagrozen ptynacych z narazenia na ryzyko biznesowe Bank prowadzi
nastepujace dziatania:
1) wdraza efektywny system planowania finansowego/strategicznego oraz jego
monitorowania,
2) monitoruje zmiany w prawie i dostosowywanie do nich dziatalno$ci Banku,
3) analizuje dziatania konkurencyjnych bankow i umiejetnie na nie reaguje,
4) monitoruje zmiany otoczenia spoteczno- gospodarczego Banku,
5) ocenia narazenie Banku na przyszta wielkos¢ ryzyka poprzez oceng wynikow
testowania warunkow skrajnych,
6) dokonuje oceny istotnosci ryzyka biznesowego i w razie konieczno$ci alokuje
odpowiednie fundusze wlasne na pokrycie istotnych strat z tytutu ryzyka,
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7) zapewnia odpowiednie szkolenia dla kadry uczestniczacej w zarzadzaniu ryzykiem
biznesowym.

W procesie zarzadzania ryzykiem biznesowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora zatwierdza Strategi¢ dzialania Banku, Plan finansowy
oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania. Sprawuje nadzor nad zgodno$ciag
polityki Banku w zakresie podejmowanego ryzyka ze Strategia i Planem finansowym,

2) Zarzad Banku opracowuje Strategi¢ dziatania Banku, zatwierdza Plan finansowy,
odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, jest odpowiedzialny za
opracowanie i wprowadzenie procedur z tego zakresu,

3) Gtowny Ksiggowy opracowuje Plan finansowy oraz monitoruje stopien jego
wykonania, przekazuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku informacje z zakresu
ryzyka biznesowego,

4) Zespot zarzadzania ryzykami i analiz uczestniczy w opracowaniu Planu finansowego,
przeprowadza testy warunkow skrajnych odnoszacych sie do ryzyka biznesowego,

5) Komorka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrole wewnetrzna,

6) Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony.

Realizacj¢ podstawowych wielkosci z planu finansowego (w tys. zt) na koniec 2017 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegodlnienie Plan na 2017r Wykonanie Realizacja w %
1. Suma bilansowa 149 000 146 182 98,11%
2. Przychody z tytutu odsetek 6 400 6 505 101,64%
3. Koszty z tytutu odsetek 1200 1272 106,00%
4. Fundusze wlasne 11326 11 300 99,77%
5. Przychody ogotem 8 200 8 422 102,71%
6. Koszty ogotem 6 400 6 584 102,88%
7. Wynik finansowy brutto 1 800 1837 102,06%
8. Wspotczynnik kapitatowy 13,25 12,19 92,00%

Bank analizuje ryzyko biznesowe kwartalnie wraz z analiza planu finansowego. Bank
dokonuje z minimum roczng czgstotliwosciag (na etapie budowy plandw finansowych)
przegladu otoczenia, w ktorym funkcjonuje, a takze swojej pozycji rynkowej,
w szczeg6lno$ci  weryfikacji  swojej pozycji konkurencyjnej, podstawowych zmian
W strukturze rynku oraz strategii konkurowania innych podmiotéw obecnych na rynku.
Analizie podlegaja takze zmiany w otoczeniu regulacyjnym, polityce gospodarczej rzadu
I zmiany technologiczne pod katem potencjalnego wplywu na ryzyko osiggnigcia celow
strategicznych. Proces zarzadzania ryzykiem biznesowym podlega badaniu i ocenie w ramach
systemu kontroli wewnetrzne;.
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2.8. Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitalowe definiowane jest jako ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych
funduszy wilasnych w relacji do skali i rodzaju dzialalnosci lub ryzyko ewentualnych
probleméw Banku w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczego6lnosci gdy
proces ten musi by¢ przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkow

rynkowych.

Celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalnosci poprzez zapewnienie obecnie i w przysziosci wlasciwej ilosci i1 jakosci kapitatow
adekwatnych do ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Bank dazy do systematycznego wzrostu
funduszy wilasnych, poprzez maksymalizacj¢ wyniku finansowego oraz jego przeznaczenie na
zwiekszenie funduszy wtasnych, co zapewnia bezpieczenstwo zgromadzonym depozytom,
przy osiggnieciu odpowiedniego poziomu rentowno$ci prowadzonej dziatalnoSci.

Ryzyko kapitatowe jest zdeterminowane przez czynniki wewnetrzne takie jak polityka Banku
w stosunku do jego aktywow i1 pasywOw oraz czynniki zewnegtrzne np. ustawodawstwo
polskie i europejskie, rekomendacje KNF czy sytuacje gospodarcza Kraju.

Limity wewngtrzne dotyczace alokacji funduszy wilasnych na poszczegdlne ryzyka ustalone
sa na podstawie danych historycznych, planowanego rozwoju dziatalno$ci oraz prognozy
ksztaltowania si¢ poziomu funduszy wlasnych. W Banku funkcjonuja nastgpujace limity
wewnetrzne odnosnie alokacji funduszy wtasnych na poszczegdlne rodzaje ryzyka:

Limity alokacji funduszy wtasnych na Wykonanie na 31.12.2017
poszczegblne ryzyka

Ryzyko kredytowe/kapitaty ogdtem 92,4%

Ryzyko operacyjne/kapitaty ogotem 92,8%

Ryzyko rynkowe/kapitaty ogotem -

Ryzyko koncentracji/kapitaly ogdtem -

Ryzyko stopy procentowej/kapitaty ogotem

Ryzyko ptynnosci/kapitaty ogotem 11,3%

Ryzyko kapitatowe/kapitaly ogotem -

Ryzyko biznesowe/kapitaly ogdtem -

Ryzyko braku zgodnosci/kapitaty ogétem -

Ryzyka pozostate/kapitaty ogotem -

W procesie zarzadzania ryzykiem kapitalowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad adekwatnoscig kapitalowa systemu
zarzadzania kapitatem w Banku,

2) Zarzad Banku odpowiedzialny jest za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania
kapitalem na poziomie adekwatnym do skali dziatalno$ci Banku, poprzez przyjecie
i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzadzania
kapitatem,

3) Zespot zarzadzania ryzykami 1 analiz dokonuje oceny adekwatno$ci kapitatlowej,
dokonuje wyliczenia wspotczynnika kapitatowego,

4) Komorka ds. zgodnosci i kontroli sprawuje kontrole wewngtrzna,

5) Audyt wewngtrzny wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony.
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Analiza adekwatnos$ci kapitatowej przedktadana jest Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej
kwartalnie.

3. Fundusze wlasne (uznany kapital)

3.1. Podstawowe informacje

Uznany kapital stanowi zrodlo finansowania dziatalnosci Banku i jest gwarancja jego
rozwoju. Bank posiada uznany kapital odpowiadajagcy wymogom nadzorczym oraz
dostosowany do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci tj. na poziomie zapewniajacym stabilna
sytuacje¢ ekonomiczna.

Bank Spotdzielczy w Izbicy ujawnia informacje dotyczace uznanego kapitalu zgodnie
z przepisami art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
Zdnia 26 czerwca 2013r. oraz zgodnie z wymogami zawartymi w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r. ustanawiajagcemu
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych ujawniania informacji
na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 (zatacznik nr 6 do rozporzadzenia nr 1423/2013).

Do uznanego kapitatu zaliczono:

1) Kapitat TIER I, w tym kapitat podstawowy TIER I (CET I) oraz kapitat dodatkowy
TIER | (AT I- na dzien 31.12.2017r. nie wystgpowat w Banku),

2) Kapitat TIER II (na dzien 31.12.2017r. nie wystepowat w Banku).

Kapital podstawowy TIER I obejmuje:

a) wplacony fundusz udziatowy, ktory stanowi w Banku ,,prawo nabyte” i jest
amortyzowany zgodnie z pismem KNF z dnia 3 grudnia 2013 r. znak:
DBS/DBS_WH5/7177/16/52/2013. Do czasu ukazania sie znowelizowanych
przepisow dotyczacych ustawy Prawo spotdzielcze i statutu Banku, Bank
wykazuje optacony fundusz udzialowy w rachunku funduszy wtasnych, w ramach
korekt okresu przejsciowego, wedtug nastgpujacych zasad:

— podstawg obliczen stanowita kwota udziatow optaconych przez udziatowcow
Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r.,

— kwota ta pomniejszona zostata o wszelkie wyplaty | wyksiegowania udziatow,
ktore byty wptacone do 31 grudnia 2011 r.,

— kazdego roku, poczawszy od poczatku 2014r., kwota jest amortyzowana
odpowiednio: 20% w 2014 r., po 10% od 2015 r. do 2021 r, oraz jednorazowo
10% w dniu 01.01.2022 r., co jest zgodne z pismem KNF z dnia 3 grudnia
2013 r. znak: DBS/DBS_WS5/7177/16/52/2013,

— Bank do pomniejszania w/w skladnika kapitaldow stosuje amortyzacje
jednorazowa,

— nadzien 31.12.2017r fundusz udzialowy po amortyzacji wyniost 175 tys. zl,

b) kapitat rezerwowy odpowiednio fundusz zasobowy.
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c)

— w wyniku dokonanego odpisu z zysku za 2016r. kapital rezerwowy wzrdst
0 kwote 389 tys. zt,

— nadzien 31.12.2017r. kapitat rezerwowy wyniost 11 300 tys. z,

skumulowane inne catkowite dochody, w skfad ktorych wchodzi fundusz

z aktualizacji rzeczowych aktywow trwatych, ktory na dzien 31.12.2017r. wyniost

92 064,33 zl.

Pomniejszenia kapitatu podstawowego TIER I:

a)

b)

wartosci niematerialne i prawne w wartosci bilansowej, ktoére na dzien
31.12.2017r. wyniosty — 148 tys. zl,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe
W instrumentach w kapitale podstawowym TIER I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji, ktore na dzien
31.12.2017r. wyniosty — 1 420 tys. zt,

inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym TIER |, w sktad
ktorych wchodzi amortyzacja funduszu z aktualizacji wyceny. Kazdego roku,
poczawszy od poczatku 2015r., kwota jest amortyzowana odpowiednio: 60%
w 2015 r., 40% w 2016r.oraz 20% w 2017r., co jest zgodne z pismem KNF z dnia
26 marca 2015r. znak: DRB/DRB_I1/0735/29/17/2015. Bank do pomniejszania
w/w sktadnika kapitatéw stosuje amortyzacje jednorazowa. Na dzien 31.12.2017r.
korekta wyniosta -18 tys. zk.

3.2. Struktura uznanego kapitalu
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji uznanego kapitatu Banku
wedlug stanu na dzien 31.12.2017 roku (w tys. z})

UZNANY KAPITAL 11 300
KAPITAL TIER I 11 300
KAPITAL PODSTAWOWY TIER I 11 300
Instrumenty kapitatowe kwalifikujace si¢ jako kapital podstawowy Tier | 0
Zyski zatrzymane 0
Zyski zatrzymane w poprzednich latach 0
Uznany zysk lub uznana strata 0
Zysk lub strata mozliwe do przypisania wtascicielom jednostki dominujace;j 1470
(-) Czes$¢ nieuznanego zysku z biezgcego okresu lub nieuznanego zysku rocznego -1 470
Skumulowane inne catkowite dochody 92
Kapitat rezerwowy 11 149
Fundusze og6lnego ryzyka bankowego 50
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentow w kapitale podstawowym 175
Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych

(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -148
() Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, 1420
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

Inne korekty w okresie przej$ciowym w kapitale podstawowym Tier | -18
KAPITAL DODATKOWY TIER I 0,00
KAPITAL TIER I 0,00
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4. Adekwatnos¢ kapitalowa

4.1 Informacje ogdlne

Bank Spotdzielczy w Izbicy dostosowuje wielko$¢ uznanego kapitatu do poziomu i rodzaju
ryzyka, na jakie jest narazony oraz do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
W tym celu w Banku opracowano i wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewngetrznego, tzw. I[CAAP.

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbgdnego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dzialalno$ci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
Z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka. Proces szacowania kapitatu
wewnetrznego opiera si¢ na rzetelnych wynikach oceny ryzyka. Ocena adekwatno$ci
kapitatowej uwzglednia czynniki ilo§ciowe, jak i1 jakoSciowe.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na poszczegoélne rodzaje ryzyka obliczane na
podstawie Rozporzadzenia UE, ktére obejmuja:
a) taczng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wyliczang metodg standardowa
pomnozona przez 8%, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 1423/2013 UE,
b) wymoég kapitalowy z tytutu ryzyka rynkowego (rozumianego jako ryzyko
walutowe), rowne tacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe,
c) wymoég kapitatowy z tytutlu ryzyka operacyjnego — rowny ekspozycji na ryzyko
operacyjne, obliczanej metoda bazowego wskaznika.
Nastepnie Bank ocenia, czy minimalny wymoég kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
wystepujace w Banku 1 w przypadku uznania minimalnych wymogoéw kapitalowych za nie
wystarczajace, tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe w oparciu o ,,Procedure szacowania
kapitatu wewngtrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatlowe;j”.

Do ryzyk istotnych Bank zalicza nastepujace ryzyka:

1) Ryzyko kredytowe,

2) Ryzyko rynkowe,

3) Ryzyko operacyjne,

4) Ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,

5) Ryzyko koncentracji branzowej,

6) Ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia,
7) Ryzyko koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy,
8) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

9) Ryzyko ptynnosci i finansowania,

10) Ryzyko wyniku finansowego (ryzyko biznesowe),
11) Ryzyko kapitatowe,

12) Ryzyko braku zgodnosci.

Do ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, nie uznanych za ryzyka istotne, naleza:
1) Ryzyko cyklu gospodarczego,
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2) Ryzyko strategiczne,
3) Ryzyko utraty reputacji,
4) Ryzyko transferowe,
5) Ryzyko modeli.

4.2. Wymog z tytulu ryzyka kredytowego

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego zostal wyliczony z wykorzystaniem metody
standardowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Bank Spotdzielczy w Izbicy uwzglednia
W obliczeniach tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe wspotczynnik wsparcia MSP.
Wspotczynnik ten wynosi 0,7619 1 stosowany jest wobec przedsigbiorstw i1 ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.

Ponizsza tabela przedstawia laczng kwote ekspozycji wedlug wyceny bilansowej wraz
z ekwiwalentem pozabilansowym, bez uwzgledniania skutkow ograniczania ryzyka
kredytowego na dzien 31.12.2017 w tys. zt wraz z wyliczonym wymogiem kapitalowym dla
poszczegodlnych kategorii ekspozyciji.

Wartos¢
Lp. Kategoria ekspozycji Plerwotna k\{\_/ota ekspp zyg I W.y mos
ekspozycji wazonej kapitatowy
ryzykiem

1 |ckspozycje wobec rzadoéw i bankow 4731 0 0
centralnych

2 ekspozyqe . wobec samorzadow 9402 1880 150
terytorialnych i wtadz lokalnych

3 eksp_ozyCJe wobec podmiotow sektora 20 20 9
publicznego

4. | ekspozycje wobec instytucji 31921 0 0

5 ekspozycje wobec przedsigbiorstw 450 343 27

6. |ekspozycije detaliczne 38 750 29 062 2325

k j i ne hipotekami n

7. |ekspozycje ?apezpleczo e hipotekami na 51 163 46 946 3 756
nieruchomosciach

8. elfspozyqe . kto.rycl} dotyczy 276 296 24
niewykonanie zobowigzan

9 Ekspozycje kapitatowe 2032 2032 163

10. | inne ekspozycje 8 992 4220 338

RAZEM 151 225 84 799 6784

Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe Banku na dzien 31.12.2017 wyniost 6 784tys. zt.
Wymég kapitatlowy z tytulu ryzyka kredytowego stanowil 91,51% *lacznego wymogu
kapitatowego.

Kalkulacja wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego wg wagi ryzyka (w tys. zt)
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Waga Pierwotna | Podziat skorygowanej ekspozycji | Wartos¢ Wymobg

ryzyka | kwota pozabilansowej  przez  wspOlczynniki | ekspozycji | kapitatowy
ekspozycji | konwersji wazonej dla ryzyka
0% 20% 50% 100% | ryzykiem kredytowego

0% 41519 0 0 0 0 0 0
20% 9402 0 0 0 0 1880 150
75% 57 903 0 3811 242 0 41 050 3284
100% 42 362 0 5 440 450 41 810 3345
150% 39 0 0 0 0 59 5
250% 0 0 0 0 0 0 0
Razem 151 225 0 3816 682 450 84 799 6 784

4.3. Pozostale wymogi kapitalowe

Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej co oznacza, ze wylicza wymogi kapitatowe tylko
dla portfela bankowego. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, Bank Spoétdzielczy w Izbicy, poza
ryzykiem kredytowym opisanym powyzej, wylicza minimalne wymogi kapitatowe na:

1) Ryzyko rynkowe (w Banku stanowi tylko ryzyko walutowe), ktore w Banku na dzien

31 grudnia 2017r. nie wystapito,
2) Ryzyko operacyjne na 31.12.2017r. warto$¢ wymogu réwna 629 tys. zt.

Dodatkowe wymogi kapitalowe obejmuja:

1)

2)

3)

ryzyko plynnosci - wewnetrzny wymodg kapitalowy na pokrycie ryzyka ptynnosSci
rozumiany jest jako roczny dodatkowy koszt utrzymania wskaznika aktywa plynne do
aktywow ogotem na minimalnym wymagalnym poziomie, przy zaloZeniu zaistnienia
sytuacji szokowej zaktadajacej naglty spadek depozytow o 20%, przy jednoczesnym
zalozeniu konieczno$ci utrzymania warto$ci wskaznika udziatu aktywow plynnych
w aktywach ogotem na poziomie minimum 20%. Na dzien 31.12.2017r. wymog z tego
tytulu wyniost 255 tys. zt,

ryzyko stopy procentowej — wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy
procentowej wyznaczany jest na ryzyko przeszacowania i bazowe w wysokosci
stanowigcej nadwyzke ponad 12% funduszy wlasnych przy zalozeniu zaistnienia
sytuacji szokowej zakladajacej zmiang oprocentowania o 200 punktéw bazowych.
W zakresie ryzyka krzywej dochodowosci wymodg szacuje si¢ jako strate w skali 12
miesiecy z tytulu posiadania instrumentow finansowych w aktywach 1 pasywach
Z terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy, natomiast w zakresie ryzyka opcji
klienta jako poziom sptaconych kredytow i zerwanych depozytow, przemnozony
przez wskaznik marzy odsetkowej obliczony na dat¢ analizy. Na dzien 31.12.2017r.
wymog w tym zakresie nie wystepowal,

ryzyko koncentracji zaangazowan kredytowych - wewngtrzny wymog kapitalowy na
pokrycie ryzyka koncentracji stanowi kwota przekroczenia przyjetych limitow wobec
podmiotéw z tej samej branzy, koncentracji przyjetych form zabezpieczen oraz

35



w jednorodny instrument finansowy przemnozona przez 8%. Na dzien 31.12.2017r.

wymoég w tym zakresie nie wystgpowat,

4) ryzyko koncentracji duzych zaangazowan - wewngtrzny wymog Kkapitalowy na
pokrycie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan stanowi kwota przekroczenia

wewnetrznego limitu odnoszacego si¢ do sumy duzych zaangazowan przemnozona

przez 8%. Na dzien 31.12.2017r. wymog w tym zakresie nie wystepowat,

5) ryzyko wyniku finansowego (ryzyko biznesowe)- na dzien 31.12.2017r. wymog

W tym zakresie nie wystepowat,

6) ryzyko kapitatowe- na dzien 31.12.2017r. wymdg w tym zakresie nie wyst¢gpowat,
7) ryzyko braku zgodno$ci- na dzien 31.12.2017r. wymog w tym zakresie nie

wystepowat.

Szczegotowy opis metod stosowanych przez Bank w wyznaczaniu wymogoéw kapitalowych

zawiera Procedura szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej

w Banku Spoéldzielczym w Izbicy.

Wymogi kapitalowe Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedlug stanu na 31.12.2017r

(W tys. zt)

Rodzaj ryzyka

Wymagany
wedtug Banku
taczny kapitat
wewnetrzny na
zabezpieczenie

ryzyka

Alokacja
kapitatu wedlug
minimalnych
Wymogow
kapitatlowych

Alokacja kapitatu
ponad minimalne
wymogi
kapitatowe

Ryzyko kredytowe

6 783,92

6 783,92

Ryzyko rynkowe

0,00

0,00

Ryzyko operacyjne

629,00

629,00

0,00

Pozostate wymogi

0

0

Laczny kapital wewnetrzny na ryzyka objete
wyznaczaniem minimalnego wymogu
kapitatlowego

7 412,92

7 412,92

Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego:

koncentracji duzych zaangazowan

koncentracji w sektor gospodarki

koncentracji przyjetych form zabezpieczenia

koncentracji zaangazowan w jednorodny
instrument finansowy

o|o|o|o|o

o|o|Oo|Oo|o|o

koncentracji geograficznej

o

o

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej

o

o

Ryzyko ptynnosci

N
(6)]
(621

N
(6)]
o1

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko kapitatowe, z tego:

amortyzacja pozycji funduszy wtasnych

ryzyko koncentracji duzych udziatow

Pozostate ryzyka, z tego:

ryzyko cyklu gospodarczego

ryzyko strategiczne

ryzyko utraty reputacji

ryzyko transferowe

ryzyko modeli

O|I0O|0|0|0|0|0|0|O0|Oo

O|IO0O|0|0|0|0|0|0|O0|Oo
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Kapital wewnetrzny 7 667,83 741292 254,91
Fundusze wiasne 11 300 -
Uznany kapitat 11 300
Kapitat podstawowy CET1 11 300 -
Kapitat Tier I 11 300 -
Nadwyzka (+) / niedobor (-) funduszy

wiasnych 3632 -
Laczny wspolczynnik kapitalowy [%] 12,19 -
Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier |

[%0] 12,19 -
Wspolczynnik kapitatu Tier I [%] 12,19 -
Wewngetrzny wspolczynnik kapitatowy [%] 11,79 -

5. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Na dzien 31.12.2017r. Bank Spoéldzielczy w Izbicy posiadatl zaangazowanie kapitatowe

w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.:
1) Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy nienotowane na gietdzie:

Akcje AA 133 tys.
Akcje serii H 101 tys.
Akcje serii | 176 tys.
Akcje serii J 110 tys.
Akcje serii L 100 tys.
Akcje serii M 200 tys.
Akcje serii O 100 tys.
Akcje serii R 100 tys.
Akcje serii T 200 tys.

Akcje serii W 200 tys.

V2

71,

2) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Obligacje zwykte Banku BPS S.A. 827 tys. zt.

Obligacje podporzadkowane Banku BPS S.A. 600 tys. zt.

6. Dzwignia finansowa

Bank Spotdzielczy w Izbicy kalkuluje wskaznik dZzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacje¢ pomiedzy kapitatem
Tier I, a wartoscig ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie

nieadekwatnego w relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania si¢ Banku.

Wartos¢ wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2017r. zgodnie z wyliczeniem w okresie

przejsciowym wynosila 7,65.

7. System kontroli wewnetrznej

W Banku Spétdzielczym w Izbicy dziata system kontroli wewngtrznej, ktorego celem jest
wspomaganie procesOw decyzyjnych, przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:

1. skutecznosci i1 efektywnosci dziatania banku,
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2. wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4. zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi
I standardami rynkowymi.

w

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem
kontroli wewng¢trznej oraz ocenia jego adekwatnos$¢ 1 skutecznosc.

System kontroli wewng¢trznej obejmuje catg dziatalno$¢ Banku.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach, gdzie:

1. pierwszg lini¢ obrony (pierwszy poziom zarzadzania) stanowi funkcja kontroli, ktora
obejmuje komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie
dzialalnosci operacyjnej (weryfikacja biezaca),

2. druga lini¢ obrony (drugi poziom zarzadzania) stanowi funkcja zgodnosci, obejmuje
komorki organizacyjne, uprawnione do przeprowadzania testowania pionowego:
Komorke ds. zgodnosci i kontroli, Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, Stanowisko
monitoringu  ekspozycji  kredytowych i przegladu zabezpieczen, Analityka/
weryfikatora kredytowego, Administratora Bezpieczenstwa Informacji (ABI),

3. trzecig lini¢ obrony (trzeci poziom zarzadzania) stanowi Audyt wewnetrzny
sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Zarzad Banku odpowiada za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych
we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku oraz zapewnia niezalezne monitorowanie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych.

Kontrola wewnegtrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny
i odpowiedzialny. Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewngtrzna byta
sprawowana z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow interesow.

8. Polityka wynagradzania pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka

Celem wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikoéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma

istotny wptyw na profil ryzyka Spoétdzielczego w Izbicy jest:

1) okreslenie zasad ustalania stalych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego
W Izbicy, zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
z dnia 6.03.2017r.

2) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana przez Radg
Nadzorcza sktonnos¢ do ryzyka,

3) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu intereséw.
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Do stanowisk istotnych w Banku zalicza sig:
1) Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) Czlonkéw Zarzadu,

3) Gtownego Ksiegowego,

4) Kierownikow Oddzialow, posiadajacych pelnomocnictwa do podejmowania decyzji
kredytowych,

5) Kierownika rozwoju systemow bankowych i obstugi informatycznej,

6) Pracownikéw Zespotu Zarzadzania ryzykami i analiz,

7) Komorke ds. zgodnosci i kontroli,

8) Analityka/ weryfikatora kredytowego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikow ustala Zarzad.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czg¢s¢ wynagrodzenia, co umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nie przyznawanie w ogodle zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Do zmiennych sktadnikdw wynagradzania zalicza si¢ premi¢ uznaniow3.

Od wejscia w zycie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw w Banku nie przyznaje si¢
premii uznaniowej pracownikom zajmujacym stanowiska istotne.

Zarzad przyznaje 1 wyplaca premi¢ uznaniowg pracownikom za wzorowe wypelnianie swoich
obowiazkow, przejawianie inicjatywy w pracy i1 podnoszenie jej jakos$ci, przyczyniajacym si¢
szczegllnie do sprawnego i efektywnego wykonywania zadan Banku. Premia uznaniowa
wyptacana jest w okresach kwartalnych i moze stanowi¢ maksymalnie 100% stalej czegsci
wynagrodzenia.

Sporzadzit: Fraczek Patryk
Izbica dn. 30.05.2018r.
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Zatacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Izbicy niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia opisane
w ,Informacji dotyczacej adekwatnosci kapitalowej Banku Spotdzielczego w Izbicy
podlegajace ujawnieniom wedtug stanu na dzien 31.12.2017r.” sa adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku.

Stanowisko: Imie¢ i nazwisko Podpis
Prezes Zarzadu Marcin Wojewoda ;I% v WJ{
Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Woloch ( {orocly

ds. finansowo-ksiggowych

e

Wiceprezes Zarzadu Pawet Zielinski
ds. handlowych

Wiceprezes Zarzadu Teresa Zych .Q"\"‘-U‘
ds. zgodnosci 1 kontroli

40



